
Acta No 05-2019 
 

Sesión extraordinaria celebrada el día jueves veinticuatro de enero del dos mil diecinueve, iniciando 
al ser las trece horas con cuarenta y dos minutos en la sala de sesiones, Gladys Espinoza Vargas del 
Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura (INCOPESCA), en la provincia de Puntarenas 

 
Agenda 

I. Apertura y comprobación del quórum.                                                             

II. Oración. 

III. Aprobación o modificación del Orden del Día. 

IV. Temas a Tratar: 
i. Plan Estratégico Junta Directiva. 

V. Cierre 

 

DESARROLLO DE LA SESION 
PRESIDE: 

Sr. Moisés Mug Villanueva 
Presidente Ejecutivo.

 
Artículo I 
Apertura y comprobación del Quórum 
Con el quórum de reglamento se inicia la sesión en la sala de sesiones, Gladys Espinoza Vargas del 
Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura (INCOPESCA), en la provincia de Puntarenas y se 
cuenta con la presencia de los siguientes Directores: 
 

DIRECTORES PRESENTES 

Sr. Moisés Mug Villanueva Presidente Ejecutivo. 

Sra. Ana Victoria Paniagua Prado Vicepresidenta. Directora Representante del Sector Exportador 

Sra. Carmen Castro Morales Directora Representante del Consejo de Gobierno 

Sra. Diana Montero Katchan 
Directora Representante del Ministro de Ciencia, Tecnología y 
Telecomunicaciones. 

Sr. Deiler José Ledezma Rojas Director Representante de la Provincia de Puntarenas. 

Sr. Jesús Méndez Gutiérrez Director Representante de la Provincia de Guanacaste. 

Sra. Leslie Quirós Núñez Directora Representante de la Comisión Nacional Consultiva de Pesca. 

Sra. Sonia Medina Matarrita Directora Suplente en propiedad. 

Sr. Carlos Mario Orrego Vásquez Director Suplente. 

DIRECTORES AUSENTES CON JUSTIFICACIÓN 

Sr. Bernardo Jaén Hernández Director Representante del Ministro de Agricultura y Ganadería 

DIRECTORES AUSENTES SIN JUSTIFICACIÓN 

Sr. José Manuel Ugalde Jiménez Director Representante de la Provincia de Limón. 

 
 
Artículo II 
Oración de agradecimiento 
Procede el Señor Director Deiler Ledezma Rojas, a elevar una oración al Todopoderoso, solicitándole 
dirección en la toma de decisiones de éste Órgano Colegiado. 



 
Artículo III 
Aprobación o modificación del Orden del Día  
Se somete a consideración de los Sres. Miembros de Junta Directiva, la propuesta de agenda para 
la presente sesión, misma que resulta de recibo por parte de éstos, por lo que luego de deliberar, la 
Junta Directiva, resuelve;  

AJDIP-052-2019 
Considerando 

1-Procede el Presidente Ejecutivo a someter a consideración de los señores Directivos la propuesta 
de agenda para la presente sesión, misma que una vez analizada, la Junta Directiva; POR TANTO;   

Acuerda 
1-Aprobar la agenda sometida a consideración para el desarrollo de la presente sesión. 

Este acuerdo fue aprobado por los Directivos: Moisés Mug Villanueva, Ana victoria Paniagua Prado, Carmen 
Castro Morales, Diana Montero Katchan, Deiler Ledezma Rojas, Jesús Méndez Gutiérrez, Leslie Quirós Núñez, 
Sonia Medina Matarrita y Carlos Mario Orrego Vásquez. 

 

Artículo IV 
Temas: 

i. Plan Estratégico Junta Directiva. 
 
Procede el señor Moisés Mug Villanueva, Presidente Ejecutivo del INCOPESCA, realiza la 
presentación y  explica detalladamente,  las diferentes versiones  del ciclo de manejo adaptivo y su 
enfoque, como parte de la implementación en relación al  Plan Estratégico de la Junta Directiva, con 
el objetivo de detectar las fortalezas y amenazas que se podrían presentar, así como, determinar las 
metas y su plan de acción.  
A continuación, se detalla el contenido de la presentación: 

Existen diferentes versiones del ciclo de manejo adaptivo, por ejemplo; 

 

      



     

 

                                                   

 Datos recolectados

 Resultados y supuestos

 Funciones operativas

 Planes de trabajo y

presupuestos

4. Analizar/Adaptar

WWF

Ciclo de Proyectos/

Programas de

Conservación

 Lecciones

 Productos formales

 Retroalimentación y

evaluación

 Cultura de aprendizaje

5. Compartir

 Equipo inicial

 Alcance y visión

 Objetos de conservación

 Contexto y actores claves

1. Definir

 Plan de acción:

objetivos, metas, y

actividades

 Plan de monitoreo

 Plan operativo

2. Diseñar

 Planes de trabajo y

presupuestos

 Recaudación de fondos

 Capacitación

 Alianzas

3. Implementar

 

 

Investigación sobre 220 sistemas de E&M en diferentes campos. 
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¿Cuál es el enfoque del CMP para el manejo adaptativo? 

 

 

 

Estándares 

Abiertos de la 

Alianza para las 

Medidas de 

Conservación

· Desarrollar plan de trabajo y 

cronograma

· Desarrollar presupuestos

· Implementar planes

3. Implementar 

acciones y monitoreo

· Documentar el aprendizaje

· Compartir el aprendizaje

· Crear un ambiente de 

aprendizaje

5. Capturar y 

compartir aprendizaje

· Definir el equipo inicial

· Definir ámbito, visión y objetos

· Identificar amenazas críticas

· Completar análisis situacional

1. Conceptualizar

2. Plan de acción y 

monitoreo
· Desarrollar objetivos, 

estrategias, supuestos y metas

· Desarrollar un plan de monitoreo

· Desarrollar un plan operativo

· Preparar datos para el 

análisis

· Analizar resultados

· Adaptar plan estratégico

4. Analizar, usar y 

adaptar

 

Cabe destacar que la presentación completa, se encuentra dentro del respaldo digital de la sesión 

del día y el tema se seguirá revisando en la sesión programada para el 07 de febrero de 2019. 

Artículo V 

Cierre. 

Al ser las dieciséis horas con cincuenta y siete minutos se levanta la sesión. 

 

 


