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Acta N°04-2026
Sesion ordinaria celebrada en formato hibrido, en la plataforma Webex, celebrada el dia martes 27 de
enero del dos mil veintiséis, iniciando al ser las nueve horas con cinco minutos.

Agenda

DESARROLLO DE LA SESION
PRESIDE:
Sr. Nelson Pefia Navarro
Presidente Ejecutivo INCOPESCA

L Apertura y comprobacién del quérum

1. Aprobacion o modificacidon del Orden del Dia

n Aprobacion de Acta 02-2026.

IV. Lectura de correspondencia
(N Oficio INCOPESCA-PE-PLANI-001-2026 “Informe Evaluacion Anual del Plan Operativo

Institucional 2025”.

1. Oficio INCOPESCA-DAFI-DFCO-PRE-006-2026 “Informe Evaluacion y Ejecucién |l
semestre 2025”.

M. Oficio INCOPESCA-PE-PLANI-002-2026 “Informe de Estados Fisicos y Financieros al 31
de diciembre 2025”.

V. Acuerdo Veda Sardina.

Y Comprobacién y seguimiento de acuerdos

a- AIDIP-277-2025 “Avance Informe Combustible”

b- AJDIP-014-2026 “Revision Reglamento viajes al exterior

c-AJDIP-015-2026 “Traslado tema oficio INCOPESCA-DOPA-DINV-001-2026 y sus

recomendaciones.

VI. Asuntos Varios.
Vil. | Cierre
Articulo |

Apertura y comprobacion del Quérum
Con el qudérum de reglamento se inicia la sesién en formato hibrido (presencial) del Instituto
Costarricense de Pesca y Acuicultura (INCOPESCA) contando con la presencia de los siguientes directores:

DIRECTORES PRESENTES PARTICIPACION
Sr. Nelson Pefia Navarro Presidente Ejecutivo Virtual
Sr. Victor H Delgad . Virtual
. vie OrLé:ig elgado Director Representante del Sector Exportador rtua
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. . Director Representante de la Provincia de Virtual
Sr. Enoc Rizo Rizo
Guanacaste
Allan Barrios Mora Director Representante de la Provincia de Virtual
Puntarenas
Sra. Rocio Rodriguez Representante Comisién Nacional Consultiva Presencial
Alfaro de Pesca
. , . . Virtual
Xiomara Alfaro Marin Director Suplente en propiedad
Sr. Orlando Vega Viceministro de Ciencia, Tecnologia e Virtual
Quesada Innovacién
Sr. Julian Arias Varela Viceministro de Economia Virtual
. Mario Rodri Vi I
Sr. Jorge ,affo odriguez Viceministro de Ambiente y Energia (MINAE). Irtua
Zuniga
DIRECTORES AUSENTES CON JUSTIFICACION
. Edwi ill N/A
S dWI.n Cantillo Director Suplente en propiedad /
Espinoza
Sra. Indiana Trejos Gallo | Viceministra de Comercio Exterior (COMEX) N/A
Sra. Mary Ching Sojo Viceministra de Agricultura N/A
DIRECTORES AUSENTES SIN JUSTIFICACION
N/A | N/A | N/A
ASESORES PRESENTES
Gerardo Castro Salazar ‘ Asesoria Juridica I Presencial

Articulo I

Aprobacion o modificacion del Orden del Dia

Se somete a consideraciéon de los miembros de Junta Directiva, la propuesta de agenda para la presente
sesidén , mismo que resulta de recibo, por lo que una vez analizado lo expuesto y luego de deliberar, la
Junta Directiva, resuelve;

AJDIP/021-2026
CONSIDERANDO

1-Que procede el Sr. Nelson Pefia Navarro, Presidente Ejecutivo, a someter a consideracidn de los Sres.
Directivos la propuesta de agenda para la presente sesion.
2- Que debidamente analizada la solicitud, los sefiores miembros de éste Organo Colegiado lo
consideran procedente, razén por la cual; POR TANTO;

ACUERDA
1-Aprobar la agenda sometida a consideracion para el desarrollo de la presente sesién.
2- Acuerdo Firme

Acuerdo Firme Este acuerdo fue aprobado por los Directivos: Nelson Pefia Navarro, Jorge Mario
Rodriguez Zuiiiga, Victor Hugo Delgado Lopez, Enoc Rizo Rizo, Xiomara Alfaro Marin, Allan Barrios Mora,
Julian Arias Varela.

Aprobacién de Actas
Acta N°. 02-2026
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De conformidad con el numeral 21 del Reglamento de Operatividad de las Sesiones de Junta Directiva,
procede la sefiora Ana Alfaro Solis, Secretario Técnico de la Junta Directiva del INCOPESCA, a presentar
el resumen ejecutivo del Acta de la sesion ordinaria N°02-2026.
Una vez escuchado y analizado el resumen ejecutivo del Acta de la sesidn ordinaria N°02-2026 y luego
de deliberar, la Junta Directiva, resuelve;

AJDIP/022-2026

CONSIDERANDO
1-Se somete a consideracién de los miembros de Junta Directiva, para andlisis, revisién y aprobacion, el
Acta de la sesidn ordinaria N°.02-2026, celebrada en formato hibrido-presencial el martes 20 de enero
del dos mil veintiséis.
2-Que, habiéndose procedido a dar lectura a la misma, manifiesta, los sefiores Directivos la encuentran
conforme, razén por la cual, la Junta Directiva, POR TANTO;
ACUERDA
1-Aprobar el Acta de la sesidn ordinaria N°.02-2026, celebrada en formato hibrido-presencial el dia
martes 20 de enero del dos mil veintiséis.

Acuerdo Firme Este acuerdo fue aprobado por los Directivos: Nelson Pefia Navarro, Jorge Mario
Rodriguez Zuiiga, Victor Hugo Delgado Lépez, Enoc Rizo Rizo, Xiomara Alfaro Marin, Allan Barrios Mora,
Julian Arias Varela.

Nota: Al ser las 09:10 horas se unié de manera virtual a la sesién el sefior Orlando Vega Quesada.

Nota: Al serlas 09:16 horas se presento en la sala de sesiones la sefiora Rocio Rodriguez Alfaro.
IV-Lectura de correspondencia

I.  Oficio INCOPESCA-PE-PLANI-001-2026 “Informe Evaluacién Anual del Plan Operativo Institucional
2025”

El sefior Randall Sanchez Campos Jefe de planificacién Institucional fue el encargado de
presentar el tema indicando lo siguiente: Bueno, muy buenos dias, es un gusto estar aca nuevamente.
Me toca presentar la elaboraciéon del plan operativo institucional correspondiente al ejercicio econdmico
del 2025. Antes, es importante aclarar que el plan operativo se constituye el principal instrumento de
planificacién del INCOPESCA y estd conforme los elementos técnicos y metodolégicos del Ministerio de
Hacienda y Planificacién y Politica Econdmica del Mideplan.

La informacién que vamos a revisar ahora es conforme a los informes que nos envian las
jefaturas y las personas que tienen metas de cumplimiento para ese periddico, iverdad? También es
importante sefalar que los criterios de evaluacidn utilizados son los que utiliza también el Ministerio de
Hacienda, que es el cumplimiento alto mayor o igual a 90, cumplimiento medio de 50 a 89, cumplimiento
bajo hasta 49. Una vez entendido esto, vamos a hacer un ejercicio y vamos a revisar cada una de las
dependencias, cada una de las direcciones, y luego vamos a hacer un analisis general. En cuanto a la
direccién de fomento pesquero, programé 27 metas.

De las 27 metas, tiene un cumplimiento alto de 24 y 3 con cumplimiento bajo. éCudles fueron
las acciones mds relevantes de la direccién del fomento? Haciendo un gran resumen realmente, porque
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si es un ejercicio que no es facil, también. Se termind el area marina pesca responsable del Caribe Sur.
Hubo un importante crecimiento de los dispositivos de Ras/BIOFLOC.

Estos estan enfocados basicamente a mujeres jefas de hogar. Ese fue el principio, que se
coordiné con las diferentes instituciones que han estado apoyando esta iniciativa, y también en zonas
indigenas. Ahi yo puse que se contintia en 2026.

Efectivamente, se va a continuar. En el 2026 tenemos ahi un compromiso, sobre todo con zonas
indigenas, de ubicar unos dispositivos mas. Luego, se realizaron las capacitaciones y visitas técnicas a las
comunidades, sobre todo, especialmente en el periodo de edad, y con un enfoque en menudoy a jovenes
también.

La FERIMAR, se programaron las metas... Las FERIMAR se concretaron en Puntarenas, La Trucha,
San Carlos y Quepos. La Unica que no se logré fue Limdn, pero se habia programado cuatro, entonces no
afecta el cumplimiento. La coordinacidn interinstitucional, esa es permanente, es constante.

Yo ahi sefialé algunas instituciones con las que se estd trabajando, pero son mas, realmente.
Extension acuicola, Diamantes y Truchas y Oficina de San Carlos, se continda con la extensién acuicola.
Luego, la participaciéon activa en documentos. Luego, la coordinacién permanente con las oficinas
regionales, eso fue una solicitud de la misma presidencia ejecutiva, en su momento donde se necesitaba
mas apoyo y mads cercania con las oficinas regionales, eso ha sido tema permanente. Y luego, gran
cantidad de reuniones y actividades a solicitud de presidencia ejecutiva. Nosotros, cuando hacemos la
formulacién del plan operativo correspondiente, siempre incorporamos una meta que tiene que ver con
acciones que, de alguna forma, no estan programadas, pero que de pronto sugieren atencién inmediata.

Y la mayor parte de las veces es la solicitud de la presidencia ejecutiva. Entonces, para que los
compafieros puedan atender esas actividades, entonces se incorpora una meta y que tiene también su
componente presupuestario para que puedan ellos, los compafieros, asistir sin problema a la atencién
de las metas.

La direccién administrativa financiera programé 30 meta de las 30 metas, 29 tienen
cumplimiento alto, tiene una meta de cumplimiento medio. ¢Cudles fueron las actividades mas
relevantes? Las actividades mas relevantes, la direccién administrativa financiera es el soporte
transversal para que todas las unidades y todos los departamentos puedan realizar su labor. Porque
depende también ahi del presupuesto, de temas de Viaticds.

Entonces, es un apoyo transversal, permanente, a todas las oficinas. Como acciones mas
relevantes, bueno, cumplimiento de las normas NICSP de la Auditoria de la Contabilidad Nacional, el
indice de Capacidad de Gestién de Bienes y Servicios, la participacion activa en proyectos como Terminal
Pesquera de Coajiniquil, la Red de Frio y el Plan Nacional de Desarrollo Pesquero y Acuicula. Bueno, ahi
la Terminal Pesquera de Coajiniquil sigue su avance, ya se concluyé con la fase de mideplan, ahorita esta
en tema de operaciones y que ha ido avanzando.

Ya se estan cumpliendo los plazos y posiblemente ya en estos proximos dias practicamente ya
se resuelve para ya seguir con la fase ya practicamente casi de ejecucion. La Red de Frio sigue su avance,
en la construccién del documento, ahi estamos permanentemente apoyando, y el Plan Nacional de
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Desarrollo Pesquero y Acuicula, y ustedes saben que se presentd el mes de marzo, si no recuerdo, creo
que fue en marzo, si, con apoyo del Presidente de la Republica, en una actividad que se desarrollé en
Costa de Pajaros. Luego, también gran cantidad de informes de liquidacidn e ejecucion presupuestaria,
eso es una actividad totalmente, es permanente, hay los compafieros de presupuesto y estan
permanentemente trabajando en esto.

El Reglamento de Administracion de Activos, mejoras en la infraestructura institucional,
mantenimientos y reparaciones en todas las oficinas regionales y terminales pequeras. En la terminal
Pesquera, eso estd también de manera permanente con los compaferos de Servicios Generales, con
cursos para diferentes departamentos, acciones de personal, estudios de clase, etcétera. Son acciones
meramente operativas, pero como les decia yo a ustedes, son cuestiones transversales que apoyan a la
gestidn y el quehacer institucional.

Apoyo a la formulacién de seguimiento de proyectos y la atencién de gran cantidad de reuniones
y actividades a solicitud de la Presidencia Ejecutiva, que son las mismas razones que anotamos en la
explicaciéon anterior con la de Fomento. En cuanto al Staff, que son las unidades asesoras, se
programaron 22 metas. De las 22 metas, 20 tienen cumplimiento alto y 02 tienen cumplimiento medio.

¢Cudles fueron las acciones mas relevantes? Ahi esta incluida también la Presidencia Ejecutiva y
la Junta Directiva Entonces, se han impulsado gran cantidad de acciones estratégicas que orientan a
garantizar la sostenibilidad y el desarrollo integral del sector. Eso es acd, con las actividades propiamente
de gestion de la Presidencia Ejecutiva, con el sector Pesquero y acuicola, y aqui la Junta Directiva, con
toda su gestion en apoyo a todos los sectores y las convocatorias, audiencias, Acuerdos de Junta
Directiva, etcétera. Luego, también acciones relevantes, la finalizacidon del Plan Nacional de Desarrollo
Pesqueroy acuicola, lo anoté también acd porque la coordinacion del plan cayé en este servidor, y bueno,
se presentd y se finalizo en el de marzo.

El Plan Estratégico-Institucional también se concluyd, cayé la responsabilidad en este servidor,
igual que el Plan Operativo-Institucional 2026. El Plan Operativo-Institucional es un proceso muy extenso.
Ayer tuve la oportunidad de sentarme con don Nelson y explicarle basicamente cémo es que funciona
desde la parte de la planificacidon y la parte de la formulacidon de las metas, hasta el componente
presupuestario, porque cada meta tiene un componente presupuestario, es decir, todos los que estamos
trabajando con metas sabemos cuanto nos cuesta cada una de las metas.

Luego, el seguimiento de planes nacionales, le tocan a este servidor también, ahi sefialé sdlo
unos cuantos. Los planes son los de desarrollo de inversidon publica, planes en los desarrollo pesquero y
acuicola, la sectorial, seguridad alimentaria, entre otros. Participacién activa en la terminal pesquera de
Cuajiniquil y Mesa Caribe.

La Mesa Caribe esta en sesidon permanente y ahi se han tomado ya grandes y relevantes acuerdos
y hay un apoyo que pocas veces se habia visto de parte de los pescadores y agricultores de la zona. En
algin momento, afios atras, no era tan sencillo tener esas coordinaciones con la gente de Caribe, pero
bueno, hemos tenido ahi bastante apoyo y también a nivel de gestion politica, también en la presidencia
Ejecutiva y Presidente de la Republica, el Despacho del Ministro, también han estado permanentemente
atendiendo a la gente del Caribe. Luego, la atencién oportuna en técnica y técnica en consultas de
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criterios legales, eso le corresponde aqui a la asesoria legal, aqui estda Gerardo, que estan
permanentemente trabajando en ese tema.

Hay un esfuerzo continuo para la atencién y mejora tecnoldgica. Los compaiieros de Tl, ademas
de que tienen que dar atencidn a todos los requerimientos de todos los funcionarios por situaciones de
mejora continua, también han estado tratando de modernizar el tema de tecnologias de la informacion.
La coordinacion interinstitucional permanente en la asociacidn a solicitudes de ministerios, eso es un
tema que es todos los dias, practicamente, hay que atender solicitudes de diferentes ministerios, de casa
presidencial, de asamblea legislativa, de la Contraloria General de la Republica, y también nos ha tocado
atender temas de prensa.

A pesar de que no tenemos aca una persona que esté trabajando en temas de prensa, es un
comunicador, ¢verdad?, constantemente, y doiia Rocio lo sabe, que nos estan llegando aqui solicitudes
y consultas, y atender ahi, ir apagando incendios también. Tenemos el apoyo del despacho, de la prensa
MAG. El MAG, bueno, ellos estdan enfocados en temas de MAG, y a veces se nos complica un poquito
atender los medios.

Y la atencién de gran cantidad de reuniones, igual como sucede con las otras direcciones e
departamentos, a solicitudes bdsicamente de la Presidencia Ejecutiva. Y como somos las unidades
asesoras, somos staff, también nos toca y nos corresponde atender permanentemente solicitudes, no
solo de presidencia ejecutiva, sino de Junta Directiva. Entonces, ahi también hay una gestion politica
bastante, bastante grande.

En cuanto al Ordenamiento Pesquero y Acuicola se programaron 38 metas de ahi, 34 tienen un
cumplimiento alto, un cumplimiento alto, tres, y un cumplimiento medio, una ahi las acciones mas
relevantes fueron la participacién en programas nacionales e internacionales, igual como también le
correspondia, le correspondié también a la direccion de FOMETO y a la presidencia ejecutiva. Esto lo
vamos a ver mds adelante, a atender actividades y reuniones con organismos internacionales,
ICCAT,CIAT,OSPESCA,FAO,CITES, etcétera.

Se fortalecieron los operativos de control y vigilancia. Eso fue una solicitud también de la
Presidencia Ejecutiva, que era importante fortalecer esa area, ese tema. Proyectos de caracterizacion
pargo y corvina en el Pacifico Norte, proyecto de pesqueria de Ballyhoo, se finalizo la digitacion archivo
pesquera base de datos de tiburdn 2024 que estaba pendiente y se digitalizo la informacién total ICCAT
2024, se elaboraron iniciativas para la administracion de combustible eso también es en funcién y
atencidn de algunas de las recomendaciones que nos estableciod la Contraloria, igual apoyo permanente
a la mesa caribe, compafieros de investigacién sobre todo los bidlogos han estado participando y
apoyando frecuentemente la mesa caribe con temas que son de caracter técnico y que en algunas veces
en momentos anteriores no se habia resuelto hay vamos avanzando bastante bien con ese tema. La
coordinacién permanente con las oficinas regionales igual es una solicitud que habia echo expresa la
Presidencia Ejecutiva para que las oficinas regionales tuvieran apoyo y coordinacién permanente y la
atencion de gran cantidad de reuniones y actividades a solicitud de la misma Presidencia Ejecutiva igual
como sucede con las otras direcciones y las unidades asesoras también que son solicitudes de Presidencia
Ejecutiva y también de Junta Directiva
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Ahora vamos hacia la otra parte, donde vamos a ver el balance general, el balance general, entonces, es
el siguiente. Se programaron para el ejercicio econdmico 2025, 117 metas en el plan operativo
institucional, de las cuales 107 tienen un cumplimiento alto,91.5, cumplimiento medio, 4 metas, 3.4,
cumplimiento bajo, un 5.1 por ciento.

Ahora, vamos a hacer ahi una relacién de la cantidad de metas con la ejecucién presupuestaria
por metas, éverdad? Cuanto fue lo que se ejecutd por metas en cada uno de los departamentos o en las
direcciones o los staff y las unidades asesoras. En cuanto a la direccion de ordenamiento pesquero, como
les decia, se programaron 27 metas segln la ejecucion presupuestaria. Segin nos informan los
correspondientes compafieros del presupuesto, un 99.53 por ciento de ejecucion.

De la direccién de fomento pesquero y acuicola, de las 38 metas que se programaron, se cumplié
la ejecucidn del 96 por ciento, 96.8. La direcciéon administrativa financiera, de las 30 metas, se ejecuté el
99.59 y el staff, de las 22 metas que se programaron, se cumplié con el 99.32. Entonces, una ejecucién
presupuestaria de cumplimiento de metas, ¢verdad? De metas de un 98.98. Ayer le decia yo a don Nelson
que todo el tiempo que yo tengo que estar acd, éverdad? Que son unos afios, la ejecucion es realmente,
si no la mas alta, yo creo que si, estd entre las mds altas. Y eso significa demorar el esfuerzo de parte de,
no solamente de la presidencia ejecutiva, de la junta directiva, sino también de los mismos companeros
que se han esforzado para que la ejecucidn presupuestaria tenga ese nivel de porcentaje de
cumplimiento. Ahora, este tema, como lo hemos conversado en los informes anteriores, se refleja
también acd las metas que han tenido cumplimiento medio.

O sea, que no han alcanzado el cumplimiento alto, en verde. Y ahi se reflejan las metas que estan
con cumplimiento medio, que corresponden a Cooperacidn Internacional y la Oficina Region Pacifico,
que esas dos metas estan con cumplimiento bajo, ¢verdad? Medio. Y ahi ponen las justificaciones por
las cuales no alcanzaron el ideal, digamos, el verde, que es el de cumplimiento alto.

Las metas fueron proyectos de convenios desarrollados en colaboracién con organizaciones
nacionales e internacionales, que es de Cooperacion Internacional, y el de la Oficina Regional Pacifico
Quepos, que son tramites y servicios para el sector pesquero y acuicola de atendidos. Ahora, una vez
que veamos las que estan en rojo, yo tengo una recomendacion que, respetuosamente, se las voy a
proponer, que ya lo hemos conversado incluso antes con ustedes.

Hay unas metas de cumplimiento bajo que son las que definitivamente no alcanzaron el 50% de
cumplimiento. Ahi le corresponde al Departamento de Promocion de Mercados la meta de coordinacion
y ejecucion de los servicios técnicos para la facilidad del mercado, factibilidad del mercado de productos
pesqueros. Ese es el que nosotros llamamos en su momento el mercadito.

Hay dos metas en la Estacion Truchicola, que es el tema semillas de calidad y mejoras a practicas
acuicolas atendidas. Hay un departamento, el Departamento de Informacién Pesquera y Acuicola, que
tiene que ver con las acciones de coordinacion en apoyo a los programas y proyectos del sector pesquero
y acuicola. Esa es la meta que todas las jefaturas nos ponemos para atender reuniones no programadas.

Las que yo les decia que son la solicitud la mayoria de las veces por la Presidencia Ejecutiva y el
Junta Ejecutivo. Luego la Oficina de Huerta del Caribe también tiene una meta con incumplimiento que
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es la de inspecciones y la Regidén Pacifico Quepos tiene también una meta que es de inspecciones y
operativos de control y vigilancia que no alcanzé el porcentaje. Entonces, en atencién a eso.

Ah, bueno, ese es el impacto por no cumplimiento de las metas. Hay un impacto, puede ser mas,
ahi hablamos algunos, que es el retraso en la implementaciéon de acciones de acompafiamiento del
sector, limitaciones en atencién oportuna de necesidades técnicas y productivas. Una menor,
fortalecimiento de las capacidades del sector para mejorar su productividad y sostenibilidad.

Afectacidn en la articulacidn institucional para el desarrollo ordenado del sector. Incremento del
riesgo, incremento normativo, reduccidén de oportunidades de desarrollo productivo en ambiciones de
diversificacién, impacto negativo en los ingresos financieros institucionales y una pérdida de credibilidad
institucional ante los entes externos. Los entes externos nosotros los entendemos aca en el institucional
como la Contraloria, Hacienda, Asamblea Legislativa, etcétera, etcétera.

Entonces, respetuosamente, como ya lo hemos conversado en otras oportunidades y que
también este ejercicio se ha también implementado también con la Contraloria, etcétera, etcétera,
entonces se recomienda que las dependencias que no alcanzaron el elemento verde, que se cumplié con
la meta, entonces presentarse a la Junta Directiva y expresar las razones por las cuales no cumplieron
con su porcentaje de cumplimiento dptimo. Eso, me acuerdo que Don Hugo en algin momento lo habia
sefialado y yo creo que lo ha hecho, me parece que lo ha hecho ya un par de veces cuando hemos
presentado los informes, entonces ahi hicimos un sefialamiento de cuantas son las metas que cada
dependencia esta pendiente, ¢verdad? Internacional 1, Regién Pacifico 2, Promocién de Mercados 1,
Estacién Truchicola 2, Departamento de Informacion Pesquera y Acuicola 1y Regidn Regional Huétar
Caribe 1 también. Ok, eso es en cuanto a basicamente el cumplimiento de las metas.

Ahora, hay acciones que en el ejercicio econdmico en el periodo de 2025 se pueden sefialar
como destacadas, me parece que es importante sefialarlas porque realmente reflejan el esfuerzo no sélo
de la institucién sino también de los compafieros que apoyaron las iniciativas, si tiene que ver con el
fomento de la acuicultura, si tiene que ver con la implementacion de los médulos de RAS y BioFloc, yo
les decia a ustedes que estdn orientados basicamente a apoyar madres y jefas de hogar y a comunidades
indigenas. En el 2026 necesitamos ubicar a algunos otros mds, ya empezamos, ya los compafieros de
acuicultura estdn en ese proceso de visitar a las comunidades indigenas para ver dénde se van a ubicar
los restantes, ademas de ese compromiso que tenemos en el Plan de Desarrollo y Inversién Publica.
Luego, la reactivacién de la Estacion Experimental Enrique Jiménez Nuiiez, en beneficio a productores
del Pacifico Norte, Pacifico Central, Pacifico Sur y Aréa Metropolitano.

Luego, una participacion activay muy intensa en temas internacional, en la participacién en Niza,
ICCAT, CITES, etc. También estudios para el fortalecimiento de la pesca en pequeia escala,
caracterizacion de la pesca de Pargo, corvina, investigacion sobre pescaderias de ballyhoo del Pacifico
Norte y proyectos de bolicheros. La Mesa Caribe, como les decia, estd en permanente sesién de trabajo
porque es una solicitud de la Presidencia Ejecutiva, del despacho del Ministro, y también esta apoyando
también de Casa Presidencial, que hay un representante permanentemente ahi solicitando informacién
de avance.
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Plan Nacional de Desarrollo Pesquero y Acuicola, como ya les explicaba al principio, ya ese es un
proyecto que se hizo con apoyo de SEPSA, la Secretaria de Planificacidn del Sector Agropecuario, y la
Coordinacion Caribe Nacional Servidor. El proyecto ya, el plan esta funcionando, ya estd en proceso de
aprobacién, que posiblemente vamos a tener que, o vamos a traer los informes de avance ac3, la terminal
pescara de Cuajuniquil, esta el documento de factibilidad, ya estd finalizado y ya posiblemente van a
entrar en el periodo de ejecucion.

Luego, el aprovechamiento sostenible de la cuota nacional, es la cuota atunera, que se aprobd
en su totalidad y ya empieza a generar el fruto de ese esfuerzo. Luego, el convenio con Sistema de Banca
de Desarrollo MAG Incopesca, es una linea estratégica para fortalecer el financiamiento y la asistencia
técnica al sector pesquero y acuicola mediante un aporte inicial de 300 millones, en beneficio de
comunidades costeras y productores del sector. Luego, el fortalecimiento del sistema nacional de
seguimiento satelital, BMS, para la flota palagrera, proyecto de 105 millones, para el monitoreo satelital
de 346 embarcaciones, que fortalece la vigilancia y la seguridad en alta mar, y la sostenibilidad de pesca,
reduciendo practicas ilegales y mejoramiento de la gestidn del sector.

Luego, los permisos de investigacidon, que es la entrega de permisos a pescadores en diferentes
lugares del pais, que se han beneficiado aproximadamente 200 personas. Y eso, si vemos persona-
familia, entonces ahi se nos suma todavia mas el apoyo a mas personas, obviamente, para generar
informacion cientifica, fortalecer la pesca responsable y brindar seguridad juridica al sector. Pago por
servicios ecosistémicos, en coordinacién con el MINAE, el programa reconoce econdmicamente a
comunidades pesqueras por la conservacidn del ecosistema marinos costeros, beneficiando a
asociaciones de molusqueros y pescadores artesanales mediante técnicas sostenibles y vigilancia
comunitaria.

Y la dltima imagen que queria yo expresarles de manera clara, y se lo consulté a Don Nelson
ayer, porque si me parece que es importante agradecerle a SEPSA, que es una dependencia del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia, y que nos ha apoyado en diferentes temas y nos sigue apoyando. Entonces,
queriamos yo, desde parte de ese servidor, darles, expresar un agradecimiento ahi por el apoyo
permanente e incondicional que han tenido ahora con nosotros. Y luego la Junta Directiva, agradecemos
el respaldo permanente y el firme compromiso con la gestidén institucional, fundamentales para
consolidar los avances alcanzados, fortalecer la toma de decisiones estratégicas y potenciar nuestra labor
en beneficio del sector pesquero y el turismo.

Creo que los funcionarios siempre realmente hemos tenido ese apoyo y les agradezco el apoyo
gue hemos tenido realmente. De mi parte, ese es el informe del Plan Operativo Institucional de Ejercicio
Econdmico para el 2025.

El sefior Nelson Pefia acotd: Muchas gracias, Randall. Compafieros, étienen alguna consulta especifica?
Don Jorge.

El sefior Jorge Mario Rodriguez menciond: Muchas gracias, don Nelson. Muy rdpido, es que la sensacién
tan bonita que siente uno cuando presentan un informe como este, en el sentido de que de un
porcentaje de ejecucidén presupuestaria casi del 100% y el cumplimiento de las metas superior al 90%
metas cumplidas.



INSTITUTO COSTARRICENSE GOBIERNO
PESCA Y ACUICULTURA DE COSTA RICA

Eso deja ver la buena administracion que tenemos. Por lo tanto, quiero agradecer aqui al
presidente y a todo el equipo de INCOPESCA por el trabajo que hicieron en el afio 25. Nada mas a manera
de observacidn, asi muy rdpidamente mencionaba el compafiero que una de las cosas de los desafios o
de las preocupaciones que se tienen cuando no se alcanzan las pocas metas que no se pudieron alcanzar,
mencionaba en uno que un riesgo es los ingresos que tiene la institucién.

Pero yo recuerdo y ahi me corrige don Nelson, ustedes que tienen mayor detalle en los nUmeros
gue en otras presentaciones presupuestarias. También los ingresos que tuvo la institucién fueron muy
superiores. Entonces creo que esa preocupacion, por lo menos lo que yo recuerdo, no se materializé.

Y con respecto a la recomendacién que hace el companiero para que las diferentes dependencias
que no cumplieron la meta presente una, una o invitemos a la Junta Directiva. Yo mds bien me inclino
porque sea la presidencia la que pide ese informe, que le den las justificaciones del caso y que después
la misma presidencia valore si considera oportuno hacernos un informe, una presentacion en el seno de
la Junta Directiva. Gracias compafieros y felicitaciones de nuevo.

El sefior Nelson Pefa acotd: Muchas gracias, don Jorge. Bueno, si, compafiero. El gasto presupuestario
fue el 98.8 por ciento de un esfuerzo muy grande que hicimos el afo pasado para hacer la mejor
ejecucién posible y que todas las unidades y los programas que tenemos nosotros aca. Pues hicieran lo
necesario para maximizar su uso presupuestario y logramos una excelente meta. Y cuando eso lo
asociamos con el cumplimiento de las metas como tal de 117 metas, practicamente cinco metas no se
cumplieron.

Seis metas stuvieron en rojo dos metas asociadas a cuestiones externas, verdad? A procesos y
cuatro metas que si se les puede poner un poquito mas de atencidn y donde si definitivamente los
compafieros encargados de los regionales deberian dar un poquito mas de explicaciones del por qué no
se brindaron algunas situaciones asociadas principalmente a temas de la ndimero, la cantidad de
inspecciones, el nimero de cantidad de. Este de registros y otros temas como ventas de semillas que si
estuvieron asociadas, por ejemplo, en trucha no llegaron a tiempo la cantidad de semillas que se habian
comprado por el proveedor. Y ya que para 2026 y en Alevines, pues si hay que hacer un esfuerzo muy
importante y eso estd asociado a que esperamos que este afio podamos empezar a promover un poco
el mejor uso de el desarrollo de la acuicultura.

Y pues cuestiones de este tipo ahora son cuestiones de que yo creo que podemos organizar muy
bien, pero son relativamente pocas. Entonces el cumplimiento de meta fue bastante bueno también para
la institucidon. Vamos con don Orlando.

El sefior Orlando Vega acotd: Gracias presidente Bueno, me uno también a las palabras de felicitacidn,
verdad? Por el cumplimiento de las metas se nota el trabajo en equipo.

Pero aqui quizas el elemento para poder seguir impulsando eso, presidente, es el hecho de ver
y consultar a partir de la experiencia en qué puede colaborar la Junta Directiva. Principalmente en
aquellas metas que se han quedado un poco rezagadas, digamos, lejos del cumplimiento como tienen
las otras. Lo planteo por el hecho de que si eventualmente consideran que algun tipo de intervencion,
ya sea de una presentacion de algin informe especial, presidente, que puedan hacernos saber como
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para nosotros tomar algun tipo de medidas, ya sea un presupuesto extraordinario o alguna una medida,
digamos que tenga que tener el respaldo de la Junta Directiva.

Me parece que este seria y creo que hablaria por el espiritu de todos los representantes de los
sectores aca, que la idea es que la institucidon esté bien. Entonces, quizds nada mas dejar ese canal
abierto, presidente, para que los comparferos puedan considerarlo y a través de su direcciéon, verdad,
puedan valorar si efectivamente valoran algun tipo de intervencién adicional que pueda hacer la Junta
Directiva, principalmente para aquellas metas que no se pudieron cumplir a finalidad. Pero nuevamente
reiterar la felicitacién por el cumplimiento de lo alcanzado.

El sefior Julidn Arias acotd: De igual parte, los colegas viceministros, felicitar a la institucidn, desde la
presidencia don Nelson hasta cada una de las personas en las areas mds operativas y por supuesto
reconocer a SEPSA el apoyo. Quienes iniciamos, yo tengo otra camisa, pero inicié con una que todavia
estaba aqui en Incopesca. Quienes iniciamos hace ya cuatro afios hoy en el atardecer de nuestra gestion,
vemos que es una institucién totalmente diferente.

Las comparaciones a veces son odiosas, pero en este caso es importante destacar el esfuerzo, la
dedicacion, la voluntad, las mismas metas incluso, porque teniamos metas y en eso yo sé que Randall lo
tiene clarisimo. Eran metas muy operativas, muy de hacer lo que hacemos y ya ahora son metas con
muchisimo mas compromiso, con mas reto y con mas, digamos, voluntad de generar un impacto hacia
el sector. Entonces reconocer a cada una de las personas que forman parte de la organizaciony a la Junta
también, algo estamos haciendo, ino?

La sefiora Rocio Rodriguez acotd: No, también para felicitar. Yo sé que Randall aqui presente siempre
estd muy atento a los informes, a que todo salga bien y muy orgullosa de haber estado en esta Junta
Directiva y haber tenido ese cumplimiento. También yo quisiera que tal vez si nosotros pudiéramos
llamar a la Junta Directiva como hemos hecho en otras ocasiones con algunas personas que no han
cumplido ciertas metas para que ellos expliquen el por qué, qué es lo que ha pasado.

No sé, porque muchas veces cuando la Junta Directiva ejerce un poquito de presién sobre el
incumplimiento de metas, ellos se preocupan mas. O sea, no, tal vez no van a decir, ah, bueno, ya el
Randall yo le informé y ya, nos vamos a quedar ahi. Pero es importante, verdad?

Es de esa, esa. Bueno, llamo presidn, verdad? Para que ellos expliquen y tal vez logren cumplir
es de esas metas que nos hacen falta. Eso seria.

El sefior Nelson Pefia acoté: A mi me parece muy importante el rol que también ha tenido la Junta
Directiva en el seguimiento y control administrativo de los de las diferentes dependencias del
INCOPESCA, gue lo hicimos muy bien con auditoria y hubo una diferencia marcada muy, muy importante
también, donde era un desastre practicamente la forma en que las unidades estaban llevandolos las
recomendaciones de la auditoria.

Y ya hoy por hoy, en el ultimo informe, la auditoria se ve un avance sustancial que
definitivamente, pues ahora hay tres unidades en las que tenemos que volver a prestar atencidn, porque
también son sumamente importantes. Y me parece a mi que en temas de metas debemos hacer lo
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mismo, porque realmente una meta se ve reflejado. Lo que el INCOPESCA le da al sector productivo,
verdad? Y para nosotros es sumamente importante el sector productivo.

Son metas pequenias, pero si esimportante que los compafieros por lo menos sepan que la Junta
Directiva estad muy, muy pendiente del trabajo que ellos estan haciendo en las diferentes regionales. A
mi se me parece muy conveniente en una sesién pequefiita de unos 5 o 10 minutos que cada compafiero
exponga qué es lo que le estd sucediendo en cada regional, cdmo podemos apoyarles eventualmente y
que ellos mismos pongan un plan remedial de cdmo ellos pueden mejorar los resultados de cada una de
las oficinas. Y por qué esto? Porque las metas que ellos tienen contintan y la cantidad de nimero de
cosas que ellos deben hacer para este afio, por ejemplo, las mantienen iguales.

Entonces no queremos que, por ejemplo, para este afio me gustaria tener 5 rojos, me gustaria
tener 0 rojos. Entonces tal vez con esa presion entre comillas de la junta que esta pendiente de ellos,
puedan ellos todavia hacer un esfuerzo extra porque realmente no dudamos de que ellos hagan ese
esfuerzo, pero si hagan un esfuerzo extra de que tienen metas por cumplir y que tienen que por lo menos
realizarla en las posibilidades y ajustar objetivos de metas en los tiempos necesarios por si se necesitan
cambiar por alguna cosa sustancial que esta pasando. Y para que nos lleguen a final de periodo diciendo
gue no lo pudieron hacer porque por lo que sea ahora, porque no hay barcos, porque esto, porque lo
otro, porque. Cuestiones de ese tipo. Entonces no sé, compaiiero, alguna otra observacion al respecto.
Y entonces vamos a ver, Ana, el primero es pues obviamente hacer la aprobacién del informe de Randall.

Y a mi me gustaria, yo no sé cdmo estamos en agenda para en 15 dias o 22 dias solicitarle a los
compafieros que quedaron en rojo con sus metas, que nos puedan venir a hacer un pequefiito informe
para menos. Para nosotros primero, pues conocer realmente las justificaciones mas profundas, ponernos
a disposicién y que realmente los companeros sepan que necesitan hacer esfuerzos adicionales para que
el cumplimiento de metas de este afio sea en la medida de los posibles, pues de 100 por ciento.

El sefior Jorge Mario Rodriguez acotd: Si, muy rapido, muy rapido. No, si me gustaria que quedara
consignado en el acta lo que hemos manifestado de las felicitaciones que a usted como presidente y a
los miembros del equipo de INCOPESCA. Pero si me gustaria que también que ese acuerdo sea de
conocimiento de todo el equipo de la institucion, porque del trabajo y las metas alcanzadas son
realmente muy, muy satisfactorias.

El sefior Nelson Pefia acotd: Entonces usted propone que podamos hacer un comunicado de junta.

El sefior Jorge Mario Rodriguez acotd: Bueno, esa es la propuesta que yo haria ahora que nosotros como
junta directiva manifestamos la complacencia, la satisfaccion del y estamos a seguir trabajando en esa
linea. Muchas gracias, don Jorge. Ya Ana, ya Ana lo apunta para hacer el comunicado.

El sefior Nelson Pefa acotd: Entonces, Ana, el primero es obviamente aceptar el informe de Randal este.
La fecha seria para el 17 de enero. si esta bien. Yo no leo ninglin problema que sea para esa fecha. Nos
da tiempo a ellos como unas dos semanitas para preparar algo. No es gran cosa porgue es un punto casi
que por regional.

Entonces unos cinco minutos lo pueden resolver. Me imagino y algunas consultas que haya para
para tomarnos nosotros unos 20, 25 minutos en este tema y. Y que se demuestre el interés de la Junta
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para para apoyarlos a ellos y también ver qué hicieron en el afio y las justificaciones respectivas, que a
veces incluso cuando no las lees son un poquillo cortas. Pero yo estoy muy seguro que pueden
justificarlos sumamente mejor.

Una vez escuchado y analizado lo expuesto y luego de deliberar, la Junta Directiva del Instituto
Costarricense de Pesca y Acuicultura, resuelve;

AJDIP/23-2026
CONSIDERANDO

1-Que mediante oficios INCOPESCA-PE-PLANI-001-2026, suscritos por el Lic. Randall Sdnchez Campos,
Jefe de Planificacidn, remite para conocimiento y aprobacion de esta Junta Directiva, el Informe de
Evaluacién de Cumplimiento Metas Plan Operativo Institucional 2025.

2-Que el sefior Sdnchez Campos, realizd la presentacidn de lo correspondiente al cumplimiento de las
metas establecidas en el POI, en lo correspondiente a cada una de las Direcciones Institucionales, y se
atendieron las consultas formuladas por los sefiores directores.

3-Que para la presentacién del informe, se tomé ademds como parametro base de cumplimiento, lo
dispuesto en cuanto a los porcentajes de cumplimiento establecidos por la Autoridad Presupuestaria.
4-Que una vez escuchada la exposicidn de motivos por parte del sefior Sdnchez Campos, respecto de
este Informe de Evaluacién Fisica Anual del Plan Operativo Institucional 2025 y por resultar conforme,
esta Junta acoge las observaciones y recomendaciones vertidas y por ende aprueba del informe
presentado, razén por la cual, la Junta Directiva del Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura, POR
TANTO,

ACUERDA
1- Aprobar el Informe Evaluaciéon Anual del Plan Operativo Institucional 2025.remitidos por medio de
oficio INCOPESCA-PE-PLANI-001-2025, suscritos por el Lic. Randall Sanchez Campos, lJefe del
Departamento de Planificacion Institucional del INCOPESCA.
2- Acuerdo Firme.

Acuerdo Firme Este acuerdo fue aprobado por los Directivos: Nelson Pefia Navarro, Jorge Mario
Rodriguez Zufiiga, Victor Hugo Delgado Ldpez, Enoc Rizo Rizo, Xiomara Alfaro Marin, Allan Barrios Mora,
Julian Arias Varela, Orlando Vega Quesada, Rocio Rodriguez Alfaro.

AJDIP/24-2026
CONSIDERANDO

1-Que mediante oficios INCOPESCA-PE-PLANI-001-2026, suscritos por el Lic. Randall Sdnchez Campos,
Jefe de Planificacidn, remite para conocimiento y aprobacion de esta Junta Directiva, el Informe de
Evaluacién de Cumplimiento Metas Plan Operativo Institucional 2025.

2-Que el sefor Sanchez Campos, realizd la presentacion de lo correspondiente al cumplimiento e
incumplimiento de las metas establecidas en el POI, en lo correspondiente a cada una de las Direcciones
Institucionales,

3-Que para la presentacion del informe, se tomé ademdas como pardmetro base de cumplimiento, lo
dispuesto en cuanto a los porcentajes de cumplimiento establecidos por la Autoridad Presupuestaria.
4-Que una vez escuchada la exposicidn de motivos por parte del sefior Sdnchez Campos, respecto de
este Informe de Evaluacion Fisica Anual del Plan Operativo Institucional 2025 y por resultar conforme,
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esta Junta acoge las observaciones y recomendaciones vertidas y por ende aprueba del informe
presentado, razén por la cual, la Junta Directiva del Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura, POR
TANTO,

ACUERDA

1-Convocar a las dependencias: Oficina Regional Pacifico, Departamento Promociéon de Mercados,
Estacidn Truchicola, Departamento de Informacidon Pesquera y acuicola, Oficina Regional Huetar Caribe
que presentaron un incumplimiento de metas mediano o bajo, deberadn presentar un informe en la
sesion ordinaria a realizarse el dia 17 de febrero explicando detalladamente las razones por las cuales no
las cumplieron en su totalidad y propongan posibles soluciones.

2- Acuerdo Firme.

Acuerdo Firme Este acuerdo fue aprobado por los Directivos: Nelson Pefia Navarro, Jorge Mario
Rodriguez Zuiiga, Victor Hugo Delgado Lépez, Enoc Rizo Rizo, Xiomara Alfaro Marin, Allan Barrios Mora,
Julian Arias Varela, Orlando Vega Quesada, Rocio Rodriguez Alfaro.

AJDIP/25-2026
CONSIDERANDO

1-Que mediante oficios INCOPESCA-PE-PLANI-001-2026, suscritos por el Lic. Randall Sdnchez Campos,
Jefe de Planificacidn, remite para conocimiento y aprobaciéon de esta Junta Directiva, el Informe de
Evaluacién de Cumplimiento Metas Plan Operativo Institucional 2025.

2-Que el sefior Sdnchez Campos, realizé la presentacion de lo correspondiente al cumplimiento de las
metas establecidas en el POI, en lo correspondiente a cada una de las Direcciones Institucionales,
3-Que para la presentacion del informe, se tomé ademds como parametro base de cumplimiento, lo
dispuesto en cuanto a los porcentajes de cumplimiento establecidos por la Autoridad Presupuestaria.
4-Que una vez escuchada la exposicion de motivos por parte del sefior Sanchez Campos, respecto de
este Informe de Evaluacién Fisica Anual del Plan Operativo Institucional 2025 y por resultar conforme,
esta Junta acoge las observaciones y recomendaciones vertidas y por ende aprueba del informe
presentado, razén por la cual, la Junta Directiva del Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura, POR
TANTO,

ACUERDA
1- Redactar un comunicado dirigido a las dependencias Instituciones, agradeciendo el esfuerzo realizado
para el cumplimiento de las metas del Plan Operativo Institucional 2025.
2- Acuerdo Firme.

Acuerdo Firme Este acuerdo fue aprobado por los Directivos: Nelson Pefia Navarro, Jorge Mario
Rodriguez Zufiiga, Victor Hugo Delgado Ldpez, Enoc Rizo Rizo, Xiomara Alfaro Marin, Allan Barrios Mora,
Julian Arias Varela, Orlando Vega Quesada, Rocio Rodriguez Alfaro.

- Oficio INCOPESCA-DAFI-DFCO-PRE-006-2026 “Informe Evaluacion y Ejecucion Il semestre
2025”.

La sefiora Selene Ampié Bermudez coordinadora seccién presupuesto fue la encargada de
presentar el tema indicando lo siguiente: Buenos Dias. Les venimos a presentar el informe de evaluacidn
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y ejecucion presupuestaria al segundo semestre del 2025 del INCOPESCA. La semana pasada se presento
el informe al cuarto trimestre, por lo tanto, la mayoria de los datos que les voy a mostrar se dieron a
conocer en ese informe. En esta filmina podemos apreciar el comportamiento de los ingresos.

En el caso de los ingresos alcanzamos un 155.1% de cumplimiento alto, es un excelente
porcentaje, el cual incluye superavit libre, 263.78% y superdvit especifico. Eso viene de periodos
anteriores, para recordarles, pues en ambos ahi tenemos superavit que se vienen es acumulando, pero
gue son, para algunos hay proyectos y algunas distribuciones que se tienen que transferir a otras
entidades. En los rubros que es propiamente de la operatividad de la institucién, ahi tenemos lo que son
las ventas de bienes y servicios que tenemos un 150.35%, eso corresponde a lo que son licencias,
autorizaciones, carnet, pero el rubro que nos ayudé mucho a aumentar fue la asignacion de la capacidad
de pescay las licencias de atun.

Tenemos ingresos ahi de la propiedad que alcanzé un 100%, multas, remates y comisos un
30.21% y transferencias corrientes del sector publico un 100%. Pues en términos ahi generales es un
comportamiento excelente como le indiqué anteriormente con el 155.20% en los ingresos.

En este cuadro pues se muestra ahi la comparacién de los periodos 2024 y 2025 al segundo
semestre. Este 2025 tenemos un 7.01% superior al periodo 2024, donde tenemos venta de bienes y
servicios fue superior al 2025 con un 20.69%, ingresos de la propiedad 130.53%. Si hubo una disminucién
en el caso de multas, sanciones, remates y comisos con un 20.67%, transferencias de capital del sector
publico un 100%. Este obedece que ya no tenemos lo del empréstito, ¢verdad? El del Banco Mundial y
tenemos el superavit libre aumentoé un 12.44% y superavit especifico un menos 28.06% para total como
les indiqué del 7.01. Ok, a nivel de los de los egresos tenemos pues una de las mejores porcentajes de
ejecucién que ha tenido el INCOPESCA con un 98.88% de cumplimiento alto.

Pues esto se debe que se ha hecho una ejecucion eficiente de los recursos. Tenemos en
remuneraciones se alcanzé un 99.53%, servicios 97.97%, materiales y suministro 97.08%. En estos casos
hubieron algunos remanentes que quedan, digamos, cuando se hacen ahi las compras, quedan algunos
remanentes o algunos recursos que se dejan ahi por alguna situacién. En bienes hay duraderos, tenemos
un 98.50% en los cuales pues se dieron las compras, muchos en lo de equipamiento de inmobiliario de
oficina, equipo de transporte, de cobmputo, en lo de las licencias, éverdad? Entonces por eso alcanzamos
ese porcentaje.

En transferencias corrientes un 98% pues en términos generales y en el total es un porcentaje
de ejecucion del 98.88% de los de los mejores que hemos tenido. Ok, igualmente tenemos ahi la
comparacién de los periodos 2024 y 2025 al segundo semestre. Tenemos pues en el total un menos
0.90% comparado al 2024 en términos ahi generales.

En lo que son remuneraciones, tenemos es un aumento comparado al periodo anterior del
7.08%. Pues esto se debe también a que las plazas y vacantes pues las mayorias ya han sido ocupadas,
¢verdad? Comparado al periodo anterior. En cuanto a servicios tenemos un menos 3.16% esto es
comparado al periodo de los anteriores porque ya no tenemos los servicios secretariales. En materiales
y suministros aumentamos un 11.10% pues porque se han realizado muchas compras que es de
alimentos para animales, hay combustibles y compras, éverdad? Que es de uso de la institucion.
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Bienes duraderos como le dije es un porcentaje alto de 1.037.75% . Comparado al semestre del
periodo anterior pues aqui se han hecho compras como bien se sabe de la actualizacidn de la flotilla
institucional también como adquisiciones e instalaciones en estructuras ahi hay modulares. Se han hecho
como le digo muchas compras en mobiliario equipo de oficina, equipo de cdmputo, en bienes intangibles
en cuanto a las licencias. Transferencias hay corrientes si es un -71% ya que para este afio pues
disminuyeron los recursos incorporados a esta partida por efectos de la regla fiscal y en transferencias
de capital un menos 100% ya que no tenemos como le repito este lo del empréstito del Banco Mundial.

Aqui les muestro la comparacién del egreso y presupuestado y el ejecutado por programa. En el
programa 1 se alcanzd una ejecucién del 99.1% en su totalidad en cuanto a remuneraciones 99.72
servicios 97.97 materiales y suministros 97.15 bienes duraderos 92.58 transferencias corrientes 99.13
para el total del 99.20%. En el programa 2 en remuneraciones se alcanzd un porcentaje del 99.42
servicios 97.98 materiales y suministros 97.05 bienes duraderos 98.55 transferencias corrientes 97.79
para un total de ejecucion del segundo del programa 2 del 98.75 por ciento.

Les presento la clasificacion econémicas para efecto de la regla fiscal para el staff que tenemos
en gastos corrientes en 1739 125 872.89 que eso corresponde a un 70.75% del gasto total gasto de capital
por 718 840 104.69 el cual corresponde al gasto total que serian los 2 457 965 977.58. En la clasificacién
econdmica de las transferencias corrientes de los cuales estos no estan en regla fiscal esto corresponde
a la transferencia que nos hacen del gobierno del MAG que contiene gastos corrientes esta clasificaciéon
por bueno son mil ocho mil 799 999 991.08 que son de los mil 800 la diferencia de un céntimo para un
total de ese mismo monto cuanto a transferencias corrientes.

Y tenemos la clasificacién econémica para efectos del CIP de la Contraloria el cual tiene gastos
corrientes por 3 539 125 871.90 el cual corresponde a un 83.12% del total tenemos en gastos de capital
718 840 104.69 el cual equivale al 16.88% del total que seria 4 257 965 976.59 esa es la clasificacion
econdmica. Aqui les muestro el superdvit especifico del INCOPESCA de los diferentes decretos y leyes
verdad de que tenemos como pueden ver en la primera columna el superavit acumulado es el 31 de
diciembre del 2024 que es del periodo anterior tenemos la columna del total incorporado y total
ejecutado en el 2025 la siguiente columna nos indica el superavit de propiamente de este periodo del
2025 y la dltima columna indica el superdvit ya acumulado al 31 de diciembre del 2025 que es lo del
periodo anterior mas lo de este periodo en la primera linea tenemos el superavit especifico en cuanto al
oro que tiene acumulado 70 559 413.11 tenemos el superdvit de fondos de recursos concursables
tenemos en esa linea 971 465.39 también ahi tenemos el superavit especifico en cuanto al decreto 4 3 3
7 3 del 85% en asignacién de capacidad de pesca un superavit acumulado el 31 de diciembre del 2025
por 245 789 758 96 tenemos el otro de los fondos reconcursables el cual corresponde al 15% son 318
650 727.17 en superavit especifico de la ley 84 31 y 51 del periodo 2024 estos son los que corresponden
a las transferencias de la UCR a la una a guardacostas al colegio universitario hay limén en el 2024 tiene
un superavit acumulado de 189 788 581 18 para el 2025 tienen un acumulado un superdvit acumulado
de 282 721 165 64 si y por regla fiscal recuerda que no se ha podido transferir verdad todos esos recursos
tenemos superavit especifico en multas y comisos por 38 750 038 85 tenemos el superavit especifico 304
articulos 6 6 1 b que es lo de lo del fideicomiso por 81 994 378 78 el del fondo azul superavit del fondo
azul por 18 267 872 el superavit especifico en cuanto al inta 499 449 329 81 y el superavit especifico
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correspondiente a la comision nacional de emergencias por un superavit acumulado del de 7 363 485.12
esto nos da un total de superavit especifico de mil 754 300 216.01 en la siguiente filimina les muestro lo
correspondiente al superavit libre del INCOPESCA de igual manera se muestran en las columnas del
superavit acumulado del al periodo del 31 de diciembre del 2024 el incorporado el ejecutado y el
superdvit del propiamente del 2025 y la columna final de igual manera superdvit acumulado ya al 31 de
diciembre tenemos superavit libre en el queda un acumulado del afio 2022 por 87 172 919 35 2023, 284
5332024 159 533 859 11y del 2025 tenemos un superdvit de 139 906 217.28 para un total de superdvit
libre de 671 146 245 60 para un total para la suma total del superdvit especifico y libre por el monto de
2 425 446 461 puntos en su siguiente filmina pues les muestro la situacién ahi del periodo de los como
el hijo de los 2 425 ahi pueden apreciar los ingresos presupuestados y los ingresos reales los ingresos
reales corresponden a lo que al principio les indiqué en cuanto a los ingresos del 155.20% que se alcanzé
tenemos los ingresos presupuestos para un superavit de presupuesto de ingresos de los de 2377 millones
tenemos los ingresos presupuestados y los ingresos reales que corresponden a 4257 millones que es del
98.88 por ciento que alcanzamos en ejecucion el cual tenemos de un superavit de presupuesto de
ingresos por 48 millones vy la situacidn ahi del periodo serian los 2 425 446 461.61 lo del superavit que
en la filmina anterior les indiqué y en la siguiente en la ultima diapositiva pues les mostramos algunos
factores hay positivos que se dieron en la ejecucidn ahi presupuestar y que ahi se muestra la ejecucién
que fue en el primer semestre y en la del segundo semestre en cuanto a remuneraciones en el total de
los dos periodos tenemos de un 99.53 ahi por ciento bueno como ya bien se sabe pues se logré en la
mayoria de los nombramientos de los procesos de reclutamiento verdad en cuanto a las plazas en
servicios el 97.97 por ciento materiales y suministros 97.08 hay por ciento pues entre los factores
positivos es porque en el segundo seis semestres se pudieron realizar concluir los procesos de
contratacion se ahi se dieron el tiempo y se pudieron realizar todas esas compras bienes duraderos el
98.50 por ciento de igual manera para el segundo semestre se pudieron pues ahi concluir con los con los
procesos de contratacion cuales ahi se concretaron entre las principales adquisiciones como les indiqué
anteriormente equipo de transporte equipo de oficina mejoras en edificio equipo cémplice y bienes
intangibles bueno estos ultimos estan bajo el marco del plan informatico y en transferencias corrientes
se alcanzd un nivel de ejecucidn del 98 por ciento de los cuales se transfirieron pues e ingresos a las
instituciones como fue a la comision nacional de emergencias servicio nacional hay de guardacostas
también se hizo la transferencia destinada al pago de la puesta de organismos internacionales y el pago
pues de las prestaciones ahi legales esto es basicamente este es el informe del segundo semestre alguna
duda o consulta.

El sefior Nelson Pefia acotd: Compafieros consultas bueno sefores hay tal vez importante indicar que
esto estd muy de la mano con el informe presentado por Randal verdad que era el anterior puntos clave
la ejecucion presupuestaria fue casi que practicamente colocar las plazas que estaban disponibles
cuando yo ingresé habian casi 25 plazas disponibles ahorita la fecha lo que hay creo que son 3 o 4 plazas
disponibles y ya muchas de estas estan ahi en proceso de contratacién entonces por eso se elevd
presupuesto para el Ultimo afio de un crecimiento presupuestario sélo en remuneraciones casi creo ya
de 300 de 200 a 300 millones verdad que se ve visible en el efecto que hay entre el 2024 y el 2025 y
puntos clave también que son el afio pasado tuvimos apertura de regla fiscal por 400 millones y tuvimos
este la apertura de 250 millones del de la cuestion de lo del techo fiscal verdad no me acuerdo bien cémo
es que se llama pero pudimos utilizar practicamente 650 700 millones para bienes duraderos que

17



INSTITUTO COSTARRICENSE GOBIERNO
PESCA Y ACUICULTURA DE COSTA RICA

estuvieron destruidos entre vehiculos arreglo de las regionales este motores y algunas carretas y también
mejoramos en nuestro camién que estaba practicamente el cajon podrido lo hicimos se hizo nuevo
porque este camino es sumamente importante para nosotros porque ahi se mueven todas las cosas
actualmente pues hemos invertido también en las estaciones y para este afio la idea es hacer una
inversién un poco también mds profunda en las estaciones para ver si la sacamos a flote de nuevo porque
practicamente todas estdn cayendo las regionales ya estan en un punto por lo menos 80 por ciento 85
por ciento de mejoras con respecto a lo que se tenia y pues bueno la ejecucidn presupuestaria se
evidencia en ese trabajo que hicimos todo el afio asociado que también se hizo mucha presién para que
hubiera una buena ejecucidn de todas las unidades y una programacion nueva a nivel de proveeduria
que exigia a la gente cumplir plazos especificos entonces bueno como bien lo mencionamos es un trabajo
en conjunto y pues hemos logrado este objetivo esperamos que para este afio 2025 sea igual o mejor y
podemos optimizar cada uno de los procesos presupuestarios que esta asociado también a las metas del
buen funcionamiento del Incopesca y al servicio que brindamos al sector pesquero y acuicola nacional
compaferos basicamente eso no sé si tienen alguna consulta adicional

Una vez escuchado y analizado lo expuesto y luego de deliberar, la Junta Directiva del Instituto
Costarricense de Pesca y Acuicultura, resuelve;

AJDIP/026-2026
CONSIDERANDO

1-Que mediante oficio INCOPESCA-DAFI-DFCO-PRE-006-2026, suscrito por la Lic. Yesenia Nufiez Dimarco,
Jefe del Departamento Financiero Contable del INCOPESCA, se remite Informe de Evaluacién y Ejecucién
Presupuestaria del Il Semestre 2025, para su respectiva aprobacion y certificacion de conformidad con
lo solicitado en Decreto 41641-H, articulo 29 y sus reformas.

2-Que para efectos de analisis y aprobacién de los documentos aportados a Junta Directiva, se requirié
la presencia de las sefioras Yesenia Nuiez Dimarco, Jefe del Departamento Financiero Contable y Selene
Ampié Bermudez, coordinadora de Presupuesto para la presentacién del informe de Evaluacién vy
Ejecucion Presupuestaria del Il Semestre 2025.

3-Serealizé la presentacion de lo correspondiente al cumplimiento de la ejecucidn presupuestaria, tanto
en ingresos como en egresos, asi como su porcentaje, segun clasificacion por objeto del gasto y
clasificacion econdmica. Ademas del andlisis comparativo entre periodos 2024-2025.

4-Para la presentacion de este informe, se tomé ademds como parametro base de cumplimiento, lo
dispuesto en cuanto al porcentaje de ejecucion presupuestaria establecido por la Junta Directiva, de
manera que se brindaron las explicaciones correspondientes.

5-Que una vez escuchadas las exposiciones de motivos por parte de la sefiora Ampié Bermudez, respecto
al Informe de Evaluacidn y Ejecucién Presupuestaria del Il Semestre 2025, en el cual, segun lo dicho, se
han observado las Normas Técnicas de Presupuesto Publico emitidas por la Contraloria General de la
Republica y los Lineamientos de Politica Presupuestaria y Directrices emitidos por el Ministerio de
Hacienda, Decreto 41641-H- articulo 29 y sus reformas y por resultar conforme, esta Junta Directiva
acoge los comentarios y recomendaciones vertidas y por ende aprueba el informe presentado, razén por
la cual, la Junta Directiva del Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura, POR TANTO,

ACUERDA
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1-Aprobar el Informe de Evaluacion y Ejecucidén Presupuestaria del Il Semestre 2025, remitido mediante
Oficio INCOPESCA-DAFI-DFCO-PRE-006-2026, suscrito por la Lic. Yesenia Nufiez Dimarco, Jefe del
Departamento Financiero Contable del INCOPESCA que contempla lo siguiente:

a) Composicion del ingreso presupuestado y real seguin fuente

De acuerdo con la informacién suministrada la composicion de los ingresos al 31 de diciembre de 2025,
segun el andlisis semestral, seria la siguiente:
Composicion del Ingreso Presupuestado y Real Seguin Fuente

Al 31 diciembre 2025

INGRESO INGRESOS INGRESOS INGRESO TOTAL AL 31- VARIACION % INGRESO
PRESUPUESTADO | SEMESTRE Il SEMESTRE 12-2025 ABSOLUTA REAL

DESCRIPCION

VTA. BIENES Y SERV. 1,932,959,589.40 1,208,894,662.86 1,697,266,318.27 2,906,160,981.13 973,201,391.73 150.35%
132 INGRESOS DE LA PROPIEDAD - 1,963,170.00 5,011,380.00 6,974,550.00 6,974,550.00 100.00%
1.3.3 MULTAS, REMATES Y COMISOS 6,501,455.00 11,554,357.91 9,913,913.60 21,468,271.51 14,966,816.51 330.21%
1.4.1 TRANSF.CTES DEL SECTOR PUBLICO 1,800,000,000.00 900,000,000.01 899,999,999.00 1,799,999,999.01 (0.99) 100.00%
331 SUPERAVIT LIBRE 563,342,020.85 1,486,007,306.73 - 1,486,007,306.73 922,665,285.88 263.78%
33.2 SUPERAVIT ESPECIFICO 3,386,678.50 462,801,329.82 - 462,801,329.82 459,414,651.32 13665.35%

4,306,189,743.75  4,071,220,827.33 2,612,191,610.87 6,683,412,438.20 2,377,222,694.45  155.20%

b) Composicion del egreso presupuestado y real

De conformidad con el art. 23 del Reglamento publicado en Decreto No. 41641-H de Ley 9635 y sus
reformas en el cual se debe presentar los documentos presupuestarios por clasificacion por objeto del
gasto y economica, para la respectiva verificacion por parte de la STAP, del cumplimiento de la regla
fiscal, la informacidn es la siguiente al Il Semestre de 2025:

Clasificacion por objeto del gasto
Composicion Egresos Real
Resumen General de Egresos
Al 31 diciembre 2025

Egreso Real al Egreso Real al
30-06-2025 31-12-2025

Partida Descripcion Egreso Presupuestado

Egreso Real Variacion Absoluta % Ejecucion

REMUNERACIONES 2,342,610,276.08 1,153,030,881.71 1,178,665,191.68 2,331,696,073.39 10,914,202.69 99.53%
1 SERVICIOS 925,834,751.10 360,891,809.10 546,193,675.29 907,085,484.39 18,749,266.71 97.97%
2 MATERIALES Y SUMINIST. 156,379,476.64 55,672,824.68 96,137,710.82 151,810,535.50 4,568,941.14 97.08%
5 BIENES DURADEROS 729,805,397.89 2,949,814.06 715,890,290.63 718,840,104.69 10,965,293.20 98.50%
6 TRANSFER. CORRIENTES 151,569,438.98 27,161,841.71 121,371,936.91 148,533,778.62 3,025,660.36 98.00%
9 CUENTAS ESPECIALES 403.06 - - - 403.06 0.00%

4,306,189,743.75 1,599,707,171.26 2,658,258,805.33 4,257,965,976.59 48,223,767.16 98.88%
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Direccidn Superior y Administrativa
Informe de Ejecucion Presupuestaria de Egresos
Segundo Semestre 2025

Egreso Real al Egreso Real al

Partida Descripcion Egreso Presupuestado 30-06-2025 31-12-2025

Egreso Real Variacion Absoluta % Ejecucion

REMUNERACIONES 904,834,231.17 441,612,225.40 460,699,774.71 902,312,000.11 2,5622,231.06 99.72%
1 SERVICIOS 278,822,382.22 148,227,658.03 124,926,982.46 273,154,640.49 5,667,741.73 97.97%
2 MATERIALES Y SUMINIST. 39,568,158.01 19,493,943.01 18,946,753.97 38,440,696.98 1,127,461.03 97.15%
5 BIENES DURADEROS 6,292,950.45 50,114.28 5,775,899.96 5,826,014.24 466,936.21 92.58%
6 TRANSFER. CORRIENTES 24,430,400.00 6,995,740.09 17,222,202.98 24,217,943.07 212,456.93 99.13%
9 CUENTAS ESPECIALES - - - - - 0.00%

TOTALES 1,253,948,121.85 616,379,680.81 627,571,614.08 1,243,951,294.89 9,996,826.96 99.20%

Servicio de Apoyo al Sector Pesquero y Acuicola
Informe de Ejecucion Presupuestaria de Egresos

Segundo Semestre 2025
Partida Descripcion Egreso Presupuestado E%roe;;zgglsal E%’ﬁgzgggal Egreso Real Variacion Absoluta % Ejecucion
0 REMUNERACIONES 1,437,776,044.91 1,029,499,361.09 399,884,712.19 1,429,384,073.28 8,391,971.63 99.42%
1 SERVICIOS 647,012,368.88 353,952,839.64 279,978,004.26 633,930,843.90 13,081,524.98 97.98%
2 MATERIALES Y SUMINIST. 116,811,318.63 58,987,270.48 54,382,568.04 113,369,838.52 3,441,480.11 97.05%
5 BIENES DURADEROS 723,512,447 44 14,000,754.68 699,013,335.77 713,014,090.45 10,498,356.99 98.55%
6 TRANSFER. CORRIENTES 127,129,038.98 24,436,218.51 99,879,617.04 124,315,835.55 2,813,203.43 97.79%
9 CUENTAS ESPECIALES 403.06 - - - 403.06 0.00%

TOTALES 3,052,241,621.90 1,480,876,444.40 1,533,138,237.30 3,014,014,681.70 38,226,940.20 98.75%

Clasificacion Econémica para efectos de verificacion de regla fiscal (excluyendo transferencias
corrientes):

Programa 1 Programa 2 Total
Clasificador Econémico del Gasto del Sector Publico

Pres. Definitivo Egresos Pres. Definitivo Egresos Pres. Definitivo Egresos

1 GASTOS CORRIENTES 516,520,371.06  506,990,481.30  1,259,863,571.74 1,232,135,391.59 1,776,383,942.80 1,739,125,872.89
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Programa 1 Programa 2 Total
Clasificador Econémico del Gasto del Sector Publico
Pres. Definitivo Egresos Pres. Definitivo Egresos Pres. Definitivo Egresos

1.1 GASTOS DE CONSUMO 497,856,971.06 488,671,320.95 1,133,592,235.76 1,109,209,179.92  1,631,449,206.82 1,597,880,500.87
1.1.1 REMUNERACIONES 200,227,611.83 197,705,380.77 416,970,108.25 408,578,136.62 617,197,720.08 606,283,517.39
1.1.1.1 Sueldos y salarios 160,070,608.18 158,430,630.28 327,386,128.21 322,309,874.73 487,456,736.39 480,740,505.01

1.1.1.2 Contribuciones sociales 40,157,003.65 39,274,750.49 89,583,980.04 86,268,261.89 129,740,983.69 125,543,012.38

1.1.2  ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 297,629,359.23 290,965,940.18 716,622,127.51 700,631,043.30 1,014,251,486.74 991,596,983.48

1.3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 18,663,400.00 18,319,160.35 126,271,335.98 122,926,211.67 144,934,735.98 141,245,372.02
1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Pablico 15,433,000.00 15,301,217.28 18,947,111.90 18,415,191.02 34,380,111.90 33,716,408.30

1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado 3,230,400.00 3,017,943.07 17,574,545.00 15,525,234.38 20,804,945.00 18,543,177.45

1.3.3 Transferencias corrientes al Sector Externo 0.00 0.00 89,749,679.08 88,985,786.27 89,749,679.08 88,985,786.27

2 GASTOS DE CAPITAL 6,292,950.45 5,826,014.24 723,512,447.44 713,014,090.45 729,805,397.89 718,840,104.69
2.1 FORMACION DE CAPITAL 0.00 0.00 107,736,493.44 107,736,493.40 107,736,493.44 107,736,493.40
2.1.1 Edificaciones 0.00 0.00 107,736,493.44 107,736,493.40 107,736,493.44 107,736,493.40

2.2 ADQUISICION DE ACTIVOS 6,292,950.45 5,826,014.24 615,775,954.00 605,277,597.05 622,068,904.45 611,103,611.29
2.2.1 Maquinariay equipo 6,242,579.10 5,775,899.96 504,357,204.00 500,041,303.44 510,599,783.10 505,817,203.40

2.2.4 Intangibles 50,371.35 50,114.28 111,418,750.00 105,236,293.61 111,469,121.35 105,286,407.89

GASTO TOTAL 522,813,321.51 512,816,495.54 1,983,376,019.18 1,945,149,482.04 2,506,189,340.69 2,457,965,977.58

4 SUMAS SIN ASIGNACION 0.00 0.00 403.06 0.00 403.06 0.00

522,813,321.51 512,816,495.54 1,983,376,422.24 1,945,149,482.04 2,506,189,743.75 2,457,965,977.58

La ejecucidén presupuestaria al segundo semestre 2025 contempla segun clasificacion econémica un
Gasto Corriente por ¢1,739,125,872.89 y gasto total por ¢2,457,965,977.58 de manera que se estaria
cumpliendo con la regla fiscal establecida a la institucion.

Clasificacion Econdmica del Gasto (Transferencias corrientes):

Segun decreto ejecutivo N°61641-H Articulo 2 y sus reformas: “Para el caso del Presupuesto Nacional de
la Republica, este se considera de manera agregada e incluye lo correspondiente a las transferencias que
se efectlen a las entidades y 6rganos que conforman el Sector Publico No Financiero, las cuales no seran
computadas dentro del limite de crecimiento de la entidad perceptora de éstas”, para tal efecto se
detalla en el siguiente cuadro la fuente de financiamiento de Transferencias Corrientes.
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Programa 2

Pres. Definitivo

Egresos

Total

Pres. Definitivo

Egresos

1 GASTOS CORRIENTES
1.1 GASTOS DE CONSUMO

1.1.1 REMUNERACIONES

1.1.1.1 Sueldos y salarios

1.1.1.2 Contribuciones sociales

1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

1.3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado

731,134,800.34

720,634,800.34

704,606,619.34

564,507,314.86

140,099,304.48

16,028,181.00

10,500,000.00

10,500,000.00

731,134,800.34

Egresos ‘

731,134,799.35

720,634,799.35

704,606,619.34

564,507,314.86

140,099,304.48

16,028,180.01

10,500,000.00

10,500,000.00

731,134,799.35

1,068,865,199.66

1,058,740,244.66

1,020,805,936.66

810,232,813.66

210,573,123.00

37,934,308.00

10,124,955.00

10,124,955.00

1,068,865,199.66

1,068,865,199.66

1,058,740,244.66

1,020,805,936.66

810,232,813.66

210,573,123.00

37,934,308.00

10,124,955.00

10,124,955.00

1,068,865,199.66

1,800,000,000.00

1,779,375,045.00

1,725,412,556.00

1,374,740,128.52

350,672,427.48

53,962,489.00

20,624,955.00

20,624,955.00

1,800,000,000.00

1,799,999,999.01

1,779,375,044.01

1,725,412,556.00

1,374,740,128.52

350,672,427.48

53,962,488.01

20,624,955.00

20,624,955.00

1,799,999,999.01

Clasificacion Econdmica (para efectos de registro en SIPP-Contraloria General de la Republica):

Clasificador Econémico del Gasto del Sector Publico

Programa 1

Pres. Definitivo

Egresos

Programa 2

Pres. Definitivo

Egresos

‘ Total

Egresos

1 GASTOS CORRIENTES

1.1 GASTOS DE CONSUMO

1.1.1 REMUNERACIONES

1.1.1.1 Sueldos y salarios

1.1.1.2 Contribuciones sociales
1.1.2  ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
1.3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Publico
1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado

1.3.3 Transferencias corrientes al Sector Externo

2 GASTOS DE CAPITAL

2.1 FORMACION DE CAPITAL

2.1.1 Edificaciones

1,247,655,171.40

1,218,491,771.40

904,834,231.17

724,577,923.04

180,256,308.13

313,657,540.23

29,163,400.00

15,433,000.00
13,730,400.00

0.00

6,292,950.45

0.00

0.00

1,238,125,280.65
1,209,306,120.30
902,312,000.11

722,937,945.14

179,374,054.97
306,994,120.19
28,819,160.35

15,301,217.28
13,517,943.07

0.00
5,826,014.24
0.00

0.00
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2,328,728,771.40

2,192,332,480.42

1,437,776,044.91

1,137,618,941.87

300,157,103.04

754,556,435.51

136,396,290.98

18,947,111.90
27,699,500.00

89,749,679.08

723,512,447.44

107,736,493.44

107,736,493.44

2,301,000,591.25

2,167,949,424.58

1,429,384,073.28

1,132,542,688.39

296,841,384.89

738,565,351.30

133,051,166.67

18,415,191.02
25,650,189.38

88,985,786.27

713,014,090.45

107,736,493.40

107,736,493.40

‘ Pres. Definitivo

3,576,383,942.80

3,410,824,251.82

2,342,610,276.08

1,862,196,864.91

480,413,411.17

1,068,213,975.74

165,559,690.98

34,380,111.90
41,429,900.00

89,749,679.08

729,805,397.89

107,736,493.44

107,736,493.44

3,539,125,871.90

3,377,255,544.88

2,331,696,073.39

1,855,480,633.53

476,215,439.86

1,045,559,471.49

161,870,327.02

33,716,408.30
39,168,132.45

88,985,786.27

718,840,104.69

107,736,493.40

107,736,493.40
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2.2 ADQUISICION DE ACTIVOS 6,292,950.45 5,826,014.24 615,775,954.00 605,277,597.05 622,068,904.45 611,103,611.29
2.2.1 Maquinariay equipo 6,242,579.10 5,775,899.96 504,357,204.00 500,041,303.44 510,599,783.10 505,817,203.40
2.2.4 Intangibles 50,371.35 50,114.28 111,418,750.00 105,236,293.61 111,469,121.35 105,286,407.89
4 SUMAS SIN ASIGNACION 0.00 0.00 403.06 0.00 403.06 0.00

1,253,948,121.85 1,243,951,294.89 3,052,241,621.90 | 3,014,014,681.70 4,306,189,743.75 4,257,965,976.59

La ejecucidn presupuestaria al segundo semestre 2025, se realiza sobre la base de efectivo; de
conformidad con la Ley N°8131, Ley de la Administracidon Financiera de la Republica y Presupuestos
Publicos de 18 de setiembre del 2001 y sus reformas; el Decreto Ejecutivo N°32988-H-MP, reglamento a
la Ley de la Administracién Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos de 31 de enero 2006 y sus
reformas; las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico R-DC-24-2012 del 27 de febrero del 2012 y R-
DC-064-2013 del 28-05-2013 de la Contraloria General de la Republica.

2-Contintese con los tramites correspondientes.
3-Acuerdo Firme.

Acuerdo Firme Este acuerdo fue aprobado por los Directivos: Nelson Pefia Navarro, Jorge Mario
Rodriguez Zuiiga, Victor Hugo Delgado Lépez, Enoc Rizo Rizo, Xiomara Alfaro Marin, Allan Barrios Mora,
Julian Arias Varela, Orlando Vega Quesada, Rocio Rodriguez Alfaro.

lll- Oficio INCOPESCA-PE-PLANI-002-2026 “Informe de Estados Fisicos y Financieros al 31 de diciembre
2025”.

El sefior Randall Sanchez encargado de planificacion fue el encargado de presentar el tema
indicando lo siguiente: Este que le vamos a proyectar ahorita es un informe resumen que enviamos a la
a Hacienda y es un informe muy pequeiiito pero si necesitamos presentarlo a ustedes antes de enviarlo
a la a Hacienda y es un resumen de lo de son los estados fisicos y financieros es el resumen bdsicamente
de lo que acaba de presentar Selene. En la parte de los de los informes son los numeros ¢Verdad? Pero
hay una parte ahi. Si, exactamente.

Ese informe es este basicamente si quieres bajas poquito a poquito para que ellos vean. Es un
informe practicamente que es los mas o menos nimeros que se presentaron ahora. Seguimos bajando
Y poco a poco.

tiene que ver con unos compromisos que nosotros habiamos sefialado en una matriz que tiene
que ver con este digamos con estas metas.

Nosotros en este en este informe que habiamos presentado en esa matriz que habiamos
enviado a Hacienda habiamos sefialado y nos habiamos comprometido basicamente ¢ Podemos subirlo
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ahi? Tal vez para que nos ayude en tres en tres metas. Que era el nimero de nuevas alternativas
productivas acuicolas luego eh nimero de planes este actualizados ese tenia que conectar desarrollo y
pesquero y acuicola y cantidad de inspecciones en eso en esa informacidn igual pudimos cumplir el cien
por ciento con el tema de las de las de los nimeros con lo con acuicultura con los alternativas productivas
habiamos este sefialado que vamos a hacer cuatro para este afio y cumplimos con las cuatro incluso este
creo que aumentamos un poquito mas sin embargo sefalamos las cuatro que nos habiamos
comprometido luego y también en el punto dos ahi lo pueden ver ustedes que es el Plan Nacional de
Desarrollo y Pesquero y Acuicola que fue un compromiso también que nos pusimos y que fue una
solicitud de practicamente desde la presidencia de la republica y el presidente y nuestra presidencia
ejecutiva y el despacho del ministro de terminarlo en caso récord y bueno lo logramos y luego también
el tema de inspecciones que era para el seguimiento del tema de operativos de control y vigilancia
consideramos importante incluir también y también cumplimos con la meta que nos habiamos
propuesto entonces ese es un informe muy pequefiito nada mas este es una matriz que se que llenamos
en su momento y que ya que ya cumplimos y luego hay una explicacidon que yo hago de en qué cdmo
nos beneficiaron los cumplimiento de la meta con los sistemas de importancia que tienen luego la
importancia también que tiene haber este finalizado con el Plan Nacional de Desarrollo y Pescaria y
Acuicola igual con el tema de inspecciones entonces este como les decia es un informe muy pequefio
pero que pero si necesitamos eh que se dé conocimiento de ustedes para eh enviarlo hacienda, luego
hay una hay una matriz muy pequefita que tiene que ver con lo del mercado de mariscos que tiene con
los son los proyectos de registrados en el Banco de Proyectos de MIDEPLAN Inversién Publica este
nosotros teniamos registrado uno sin embargo eh ese es el mercadito que conocemos como el mercadito
pero este ya es de conocimiento de ustedes son las incumplimientos de la de la empresa contratada este
entonces el proyecto fue cancelado. Esos los que tenemos ahi como proyectos registrados en el Banco
de Proyectos. Y es solamente que ese es el informe muy rdpido. Este pero necesitdbamos necesitamos
que se dé conocimiento de ustedes. Respectivo acuerdo que igual tiene ya el se cumplié con todo
basicamente es un resumen de las de lo que presentd Selena en la parte de Administrativa Finacieray lo
que presenté yo también.

Una vez escuchado y analizado lo expuesto y luego de deliberar, la Junta Directiva del Instituto
Costarricense de Pesca y Acuicultura, resuelve

AJDIP/027-2026
CONSIDERANDO

1-Que mediante oficios INCOPESCA-PE-PLANI-002-2026, suscritos por el Lic. Randall Sdnchez Campos,
Jefe de Planificacién, remite para conocimiento y aprobacion de esta Junta Directiva, el Informe de
Estados Fisicos y Financieros al 31 de diciembre 2025.

2-Que una vez escuchada la exposicion de motivos por parte del sefior Sdnchez Campos, respecto de
este Informe de Estados Fisicos y Financieros al 31 de diciembre 2025 y por resultar conforme, esta Junta
acoge las observaciones y recomendaciones vertidas y por ende aprueba del informe presentado, razén
por la cual, la Junta Directiva del Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura, POR TANTO,

ACUERDA
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1- Aprobar el Informe de Estados Fisicos y Financieros al 31 de diciembre 2025 remitidos por medio de
oficio INCOPESCA-PE-PLANI-002-2025, suscritos por el Lic. Randall Sanchez Campos, Jefe del
Departamento de Planificacion Institucional del INCOPESCA, que serd remitido al Ministerio de Hacienda.
2- Acuerdo Firme.

Acuerdo Firme Este acuerdo fue aprobado por los Directivos: Nelson Pefia Navarro, Jorge Mario
Rodriguez Zufiiga, Victor Hugo Delgado Lépez, Enoc Rizo Rizo, Xiomara Alfaro Marin, Allan Barrios Mora,
Julidn Arias Varela, Orlando Vega Quesada, Rocio Rodriguez Alfaro.

IV- Acuerdo Veda Sardina.”

El sefior Julio Dijeres Bonilla jefe de Registro fue el encargado de presentar el tema indicando lo siguiente:
buenos dias nuevamente, lo que traemos en esta ocasion a Junta Directiva es la propuesta para la veda
de Sardina, este, para embarcaciones semiindustriales, o sea, embarcaciones sardineras.

Basicamente, este es el mismo acuerdo que se habia tomado, este, por la Junta Directiva en afios
anteriores.

Lo Unico que estamos modificando aqui es el articulo nimero uno, la parte dispositiva, en donde estamos
variando que esta veda quede de manera indefinida, o sea, no estar haciendo este mismo proceso
anualmente, si el departamento de investigacion de INCOPESCA, este, requiere hacer alguna
modificacién, o bien hay alguna sugerencia por parte del sector sardinero para modificar el contenido
del acuerdo, pues, en este caso, con una solicitud de este tipo, pues, vendriamos a revisar el contenido
del acuerdo, y de ser el caso modificable y plantearlo nuevamente a la Junta Directiva. Entonces, lo que
buscamos con esta modificacidn es, que quede independientemente esta veda, y no estar haciendo el
mismo proceso anualmente. Esa es la Unica variacién.

Basicamente, esta veda funciona desde hace muchos afios actualmente hay tres embarcaciones que se
dedican a la pesca de sardinas semiindustrial, esta veda funciona asi desde hace muchos afios, en este
triangulito que esta aca donde dice zona de pesca acondicionada, estas embarcaciones podran ingresar
una embarcacién por semana. Este con un cronograma que ellos tendrdn que presentar ante el
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departamento de registro y fiscalizacién, podran ingresar a esta zona que se llama zona de pesca
acondicionada. Esto tiene la finalidad de que eh no haya alguna especie de desabasto de carnada para la
flota palangrera. Entonces, una vez al mes, una de estas embarcaciones, una vez a la semana, perddn,
una de estas embarcaciones podran ingresar a esta zona de pesca acondicionada y si estd totalmente
restringida, la zona que dice zona de veda, que es casi que desde el muelle de Caldera hasta Punta
Cuchillo, hacia Aguas Aventos, en esta zona si estd totalmente restringida. Mientras estas
embarcaciones, cabe resaltar que estas embarcaciones cuentan con seguimiento satelital. Entonces, es
bastante facil determinar en dénde estan ubicadas. Esto esta funcionando asi desde hace mucho tiempo,
basicamente la modificacidn al acuerdo con la que la que le mencioné, que ya no se va a traer a Junta
Directiva anualmente, sino que va a quedar de manera indefinida hasta tanto el departamento de
investigacion cuanto con mayor informacidon para para requerir un cambio, no sé si tienen alguna
consulta sobre sobre esta propuesta.

El sefior Orlando Vega menciond: Muchas gracias si, a mi me gustaria conocer, digamos, los resultados
obtenidos, digamos, o incidencias que ocurrieron, implicaron la veda del veinte veinticinco, no sé, se
cumplié esa normativa, o algun tipo de incumplimiento, algun tipo de sancion, lo planteo como en el
hecho deque me queda un vacio, ¢verdad? De si funciond todo bien, iverdad? Porque esa informacion
no lo han brindado todavia, y no sé, presidente, en el hecho de eventualmente dejarlo a que quede
permanente, la verdad es que no, nosotros siempre los acuerdos los tenemos con una disposicidn,
entonces, yo no sé es que si es muy complicado ir a Junta Directiva, o cual es el realmente el motivo para
para no hacerlo para no hacerlo anual, digamos, entonces, también si me gustaria, ¢ me puede brindar
esos detalles para poder tener mayor informacién para la toma de decisién? Muchas gracias, presidente.
Gracias, Don Orlando.

El sefior Nelson Pefia acoté: Eh, Julio, por favor.

El sefior Julio Dijeres respondié: Si, quisiera como recalcar que esta es un proceso para la veda de sardina
que es diferente a la veda que conocemos del Golfo de Nicoya. Esta veda, son tres barcos, los que
estarian en este proceso, tres barcos ya un poco grandes, no son los de las pangas que normalmente
conocemos, éiverdad? Entonces, por lo menos desde hace muchos afios, no hay registro de que haya
algun incumplimiento de esto, porque como les contaba, ellos tienen un dispositivo de seguimiento
satelital, entonces, podemos saber en todo momento dénde estan. Entonces, queria diferenciar eso,
esta es una veda, no es la veda del Golfo que comlinmente conocemos, esta es otra, otra veda para otra
especie y son tres embarcaciones.

Adicionalmente, eh, para poder llegar aqui con este acuerdo, se requiere primero hacer un proceso
interno en Incopesca para, eh, consultarle al departamento de investigacién, consultarle al
departamento de fiscalizacién, consultarle al departamento de investigacion, este, después de eso hay
que ir a la Comisién Nacional de Vedas a presentar esto, y luego venir a junta directiva a presentarlo. Es
un proceso que si requiere este recurso humano para realizarlo. Adicionalmente, también, una vez que
se apruebe por Junta Directiva, requiere ser publicado en la gaceta, que requiere un recurso econémico
también por ese lado, y desde hace muchos afios, este, esto no varia, éverdad? Entonces, en ese sentido,
la propuesta seria mantenerlo asi hasta tanto no se cuente con informacidn cientifica que nos solicite
variar el contenido del acuerdo.
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El sefior Nelson Pefia acotdé: Hay un tema, tal vez, compafieros, que es importante que Julio no ha
indicado. A partir de este afio, se le va a solicitar de forma estricta que todos los desembarques de este
grupo de sardineros sea registrado por el inspector de INCOPESCA, porque anteriormente, dada las
condiciones en que ellos sacan este este animal, nuestra especie, no habia suficiente informacidn para
poder tomar decisiones, éverdad? Porque ellos lo hacen en la noche, desembarcan en altas horas de la
noche, y nos estd contando con personal, nos estd estratificando para que atendieran estas
embarcaciones. Yo estoy solicitando para este afio que el total de las embarcaciones de sardinas sea este
inspeccionada, y con esta investigacidn, va a poder tener informacién suficiente para determinar los
parametros cientifico técnicos, que a partir de eso pueda reclasificar, reordenar, o remejorar la forma en
que se presenta la veda para este sector sardinero.

Y ahi que bueno, la propuesta era, ellos, de forma indefinida, mientras investigacién tiene toda esta
informacidn, y diga, bueno, no, a partir de este momento, pues, hay que modificar esto, hay que
diferenciar esto, pero también podemos no hacerlo anual, podemos hacerlo bien anual, o cada tres afos
también, mientras investigacién puede tener informacién suficiente, que le permita, pues, tomar
informacidn asociada a eso, y valorar, este, mejores decisiones para estas tres embarcaciones que hay
de sardinas.

El sefior Gerardo Castro Salazar asesor legal indicé: A mi me llama la atencién, bueno, si se, como usted
bien lo hizo, si se pretende hacer un estudio este afio de, y un control estricto, y de todas las
embarcaciones, o de las tres embarcaciones que esta en este sistema, vamos a tener para el préximo
afio ya datos mas fehacientes. A mi me llama la atencién de que quede indefinido hasta que no haya mas
informaciodn. Yo, yo, yo recomendaria que por lo menos por este afio, una vez recabada esta informacion
que usted manifiesta, el préximo afio valorar, si lo dejamos indefinido, bien anual, trianual, pero en este
afio que se va a iniciar con esas investigaciones, o con esa, recabar esa informacidn, yo no la pondria, o
recomendaria no poner indefinidamente hasta ver cdmo, cdmo se va a comportar este afo la VEDA.

Es mi recomendacion no en eso.

El sefior Orlando Vega acotd: Si, si, presidente, nada mas, tomando en consideracion de que se tratan de
tres embarcaciones, que tienen identificadas, nada mads consultar que ellos estan todo ok, o sea, con el
cumplimiento de las obligaciones y demas que tienen ante nosotros. Lo, lo digo para que no vaya a ser,
gue eventualmente diga acuerdo vy la fisica pesca favorece a sardineros, é¢verdad?, que y tal cosa y luego
nos venga a reventar. Lo pregunto nada mas como por una cuestién de control, digamos, de potenciales
lecturas alternativas que se hagan sobre esta propuesta.

De acuerdo que en el fondo estoy de acuerdo, pero nada mas estar todos claros, éverdad?, de que las
tres empresas estan todo ok.

El sefior Nelson Pefa acotd: Julio, puedes responder, por favor, Julio, es el que lleva el registro de las
embarcaciones.

El sefior Julio Dijeres respondié: Si, si, de hecho que separan un poco lo que es el tema de veda de ellos
para realizar la faena normal requieren estar al dia con Incopesca, éverdad?, entonces en ese sentido si,
no hay ningun inconveniente.
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El sefior Allan Barrios acotd: Con respecto a lo que estan hablando, lo de la veda para sardineros es
importantisimo. Hemos tenido demasiados problemas con sardineros en el sector pesquero artesanal.

Los videos que les mandé aquel dia son del 6 de enero. El sardinero se estd metiendo en lugares que no
son los correspondientes para ellos esta gente estan capturando otras especies que no son sardinas y
estan desembarcando en muelles privados.

¢Cudndo van a estar vigilando? Guarda Costas nunca revisan sardineros. Esa gente hace lo que le da la
gana. Entonces al sector artesanal los limitan y al sardinero no, porque el sardinero estd supuestamente
pescando otra especie de lo que es gallera, pero a veces no es gallera, a veces es anchoa, a veces es atun,
a veces es jurel, macarela.

Y hemos visto las fotos de los pescadores artesanales donde ellos llegan a descargar a muelles privadas.
¢Cuando el Incopesca? ¢Va a inspeccionar esas descargas para saber si es verdad que es sardina lo que
estan descargando? Porque si ustedes fuesen algun dia a ir por San Lucas cuando se mete la cantidad de
atun, de negro, de jurel y eso, se dieran cuenta cuando ese sardinero se mete ahi queda eso pelado
completamente, que son productos de interés de la pesca artesanal. Tiene que haber una supervision
con las capturas de sardineros al igual que palangres.

éPor qué palangres? Tienen que descargar una por una las embarcaciones y este sardinero no. Eso es lo
Unico que yo digo. Lo de la Veda también.

Ahi vean el Golfo de Nicoya y esta gente capturan sardinas enfrente de Puntarenas ahi. Y lo hemos visto
nosotros. Y al igual lo hicimos en los afios anteriores.

El sefior Nelson Pefia acotd:épuedes presentar el mapa, por favor? Otra vez. Alan, este vea, este es el
area que dice zona de pesca condicionada.

Ana, si lo puedes ampliar para que Alan vea para esta vea el drea que estaria la Unica area que estos
sardineros podrian utilizar como parte de la Veda. Y asociado a eso a partir de este momento se le van a
girar instrucciones a fiscalizacion para que el 100% de las embarcaciones de sardineros sean
inspeccionados. En eso si estamos de acuerdo.

Entonces, a partir del momento en que se libere la Veda, también se le va a solicitar a los companieros
de registro de inspeccidén que le comuniquen a ellos cuales son... Recordarles cudles son las areas donde
ellos si pueden trabajar la sardina. Nosotros los fiscalizamos por monitoreo satelital. Entonces, ya es muy
dificil que ellos estén en lugares con los que les corresponde porque se les va a identificar.

Y adicional a eso, pues, todas las inspecciones que se les hagan, pues, van a tener que estar registradas
a partir de este momento Yo creo que con eso resolvemos un poco ese tema.

La sefiora Rocio Rodriguez acotd: Bueno, dos cosas. El que eso quede permanente hasta que no haya
datos a mi no me parece. Vamos a tener el ejercicio que usted dice este afio de la inspeccidn de los
sardineros. Ahi con esa inspeccion nos vamos a dar cuenta qué es sardina y qué es fauna de
acompanamiento que hasta ahorita supuestamente no existen los datos porque nunca han sido ellas
inspeccionadas. En cuanto a ese dato que Alan dijo, si los sardineros actualmente tienen un rastreo
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satelital quizas tal vez por el hecho de que no se inspeccionen como nos pasa a los palangreros, antes de
una descarga los palangreros tienen que tener un ok en la baliza.

Entonces también seria muy importante que ellos también tengan eso asi ellos van a respetar realmente
la zona vedada. La zona donde ellos no pueden pescar. Y vamos a tener esos datos durante el 2026.
Entonces a mi no me parece que eso sea permanente hasta que no haya datos realmente de la parte de
investigacién de esa zona, de lo que esta capturando y realmente si preferiria que se haga anualmente
hasta que no haya datos. Gracias.

El sefior Nelson Pefia acotd: Gracias, dofia Rocio entonces, comparieros, si les parece que este acuerdo
quede igual anual. Hasta que investigacién nos pueda informar bajo esta nueva metodologia, datos
suficientes para saber cdmo estd el comportamiento de estos grupos y con eso también definir temas de
vedas, tiempos y areas. Y yo también solicitaria, yo no sé si tenerlo como un acuerdo especifico,
trasladarlo a la presidencia ejecutiva para solicitarle a fiscalizacidn un plan de trabajo para, bueno, se lo
podemos solicitar a la comision de veda, que la comisidn, solicitarle a la comisién de veda que le solicite
a fiscalizacién un plan de trabajo para atender a las embarcaciones de sardineros durante el proceso de
veda para que haya una fiscalizacién del 100% de las descargas.

Si les parece, compafieros. ¢ Alguna objecion al respecto?

La sefiora Rocio Rodriguez indicd: Yo creo que si, don Nelson, porque digamos ese periodo de veda en
realidad es corto, éverdad? Y de ahi vamos a agarrar un muestreo de veda.

El sefior Nelson Pefa respondié: Y después continla el proceso normal, digamos, del diario. Correcto.
Para tener esos datos. Ok.

La sefiora Xiomara Alfaro acoté: Don Nelson. No seria bueno también conocer el nombre de las tres
embarcaciones que tienen el permiso para trabajar en vea. Uno mas que uno estd aqui en el Golfo de
Nicoya, por aquello.

El sefior Nelson Pefia acotd: Bueno, tal vez se puede incluir en el acuerdo establecer la vea de pesca
sardina en el Golfo de Nicoya para las embarcaciones tal, tal y tal como son solo tres. Eh, no sé, Julio, si
lo podemos incluir, son solo tres embarcaciones.

El sefior Julio Dijeres respondio: Eh, si, si podriamos, don Nelson, lo que es tal vez no llegue a pasar, pero
si alguna de estas, eh, realiza alguna sustitucion de casco, posiblemente se llama diferente, ya quedaria
fuera del acuerdo, tal vez lo que me preocupa, pero si se puede incluir.

El sefior Nelson Pefia acotd: Eh, no sé, Gerardo, écdmo lo ves? Si mejor lo dejamos sin, sin nombres, o,
con la indicacién de Dofia Xiomara, tal vez sea factible poner esos nombres.

El sefior Gerardo castro respondid: Yo siento, don Nelson, que no es relevante que sean los nombres.
yo creo que no es relevante. Van a estar, van a estar monitoreadas, van a estar con, con, con sistema ahi
satelital, entonces no, no, no, no creo que sean relevantes. Y mas, ¢qué registro eh, la de don Julio? Eh,
¢ésabe cuales son especificamente, verdad? No, no creo que sea, sea relevante o tenga alguna relevancia
ponerlo en el acuerdo, don Nelson.
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El sefior Nelson Pefia acotdé: Ok. Esta bien. Si, dofia Xiomara, ademas de que son solo tres y las se
identifican muy facil cuando son sardineras. Eh, si pasara algo, pues simplemente ustedes pueden poner
el nombre, notificar una foto y nosotros podemos ver por satelital, por donde andaban y si estaban en
areas correctas e incorrectas.

Listo. Entonces, compafieros, Julio, el primer acuerdo, este estd en funcién de aprobar esto que usted
nos presenta, pero lo vamos a mantener anual. Y el segundo acuerdo seria solicitarle a la comision de
VEDA, verdad, que le pida a este fiscalizacion un programa de trabajo para atender las descargas
completas, de los sardineros a partir de este momento, no solo en VEDA, sino en tiempo completo.

El sefior Julio Dijeres respondid: Ok. Entendido, don Nelson. Gracias.

Una vez escuchado y analizado lo expuesto y luego de deliberar, la Junta Directiva del Instituto
Costarricense de Pesca y Acuicultura, resuelve;

AJDIP/028-2026
CONSIDERANDO

1.- Que mediante acuerdo de Junta Directiva AJDIP/049-2020, de fecha 02 de abril de 2020 se establecié
el drea de veda para la pesca semi-industrial bolichera (cerco) de sardina Ophistonema spp. en la zona
comprendida por una linea recta imaginaria que va desde Punta Agujas (84°39°19"'Longitud Oeste,
09°43°18"" Latitud Norte) al Faro de la Isla Negritos afuera (84°49°25"" Longitud Oeste, 09°49°20"" Latitud
Norte) y desde ahi hasta la parte Este de Punta Cuchillo en la Peninsula de Nicoya (09°49°48"Latitud
Norte, 84°51°54” Longitud Oeste) hasta llegar a una linea recta imaginaria entre Puerto Nispero
(10°12’7"" Latitud Norte, 85°13’9"' Longitud Oeste) y Puerto Moreno (10°12’4’' Latitud Norte, 85°14’75"
Longitud Oeste) en la desembocadura del Rio Tempisque.

2.- Que el acuerdo de Junta Directiva AJDIP/049-2020, establecié la veda de sardina de manera
permanente durante al menos 5 afios, hasta tanto no se tengan nuevas investigaciones cientificas que
determinen el cambio del acuerdo.

3.- Que actualmente no se cuenta con informacién diferente que justifique la modificacidn al periodo y
zonas de veda que han sido implementadas.

4.- Que existe la necesidad de fortalecer los procesos de colecta de informacién bioldgica pesqueray al
mismo tiempo que se realicen las inspecciones a las descargas de cada viaje de pesca.

5.- Que el acuerdo de Junta Directiva AJDIP/049-2020, de fecha 02 de abril de 2020 establecié que la
captura incidental en la pesca de sardina no puede ser superior al 10% de la captura total de la
embarcacion.

6.- Que las embarcaciones de la flota semiindustrial estan obligadas a notificar al INCOPESCA el arribo a
puerto para efectos de que se coordine la inspeccion de sus capturas por parte del Departamento de
Fiscalizacion. A su vez el Departamento de Investigacidn realizara muestreos biolégicos de dichas
capturas para evaluar el comportamiento reproductivo de las sardinas.

7.- Que es importante que se continué supliendo de sardina a la flota comercial para el uso de carnada.
8.- Que mediante oficios DGT-SJ-013-2016 y DDI-011-02-18 se establece que el objetivo de esta veda, es
limitar el esfuerzo pesquero para proteger el recurso sardina en su etapa de reproduccién en procura de
la sostenibilidad de este recurso pesquero y a la vez solventar el requerimiento de carnada de la flota
pesquera nacional.POR TANTO, la Junta Directiva;
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ACUERDA.

1.- Establecer la veda de pesca de la sardina Opisthonema spp. en el Golfo de Nicoya, mediante el uso de
cualquier tipo de red, desde el 1 de marzo hasta el 1 de junio del afio 2026.

2.- La zona vedada para la pesca de sardina Ophistonema spp. corresponde a una linea recta imaginaria
que va desde Punta Agujas (84°39°19"'Longitud Oeste, 09°43°18"" Latitud Norte) al Faro de la Isla
Negritos afuera (84°49°25"" Longitud Oeste, 09°49°20"" Latitud Norte) y desde ahi hasta la parte Este de
Punta Cuchillo en la Peninsula de Nicoya (09°49°48” Latitud Norte, 84°51°54” Longitud Oeste) hasta llegar
a una linea recta imaginaria entre Puerto Nispero (10°12'7"' Latitud Norte, 85°13’9"' Longitud Oeste) y
Puerto Moreno (10°12’4"" Latitud Norte, 85°14’75" Longitud Oeste) en la desembocadura del Rio
Tempisque.

3.- Se permite faenar una vez por semana durante 12 horas diurnas para cada embarcacion, con la
finalidad de suplir carnada para la flota comercial, el drea de uso condiciona sera la siguiente:

Zona comprendida por una linea recta imaginaria que se extiende desde Punta Agujas
(84°39°19"'Longitud Oeste, 09°43°18"" Latitud Norte) hasta el faro Isla Negritos afuera (84°49°25"
Longitud Oeste, 09°49°20"" Latitud Norte) a partir de alli, otra linea recta imaginaria hasta Punta Cuchillo
en la Peninsula de Nicoya (84°51°54” Longitud Oeste, 09°49°48” Latitud Norte) y desde este ultimo
punto, otra linea recta imaginaria hasta el Pefiéon o Punta Torres (84°43’52” Longitud Oeste, 9°53’35”
Latitud Norte).

Para lo anterior, armadores deben coordinarse y entregar al Departamento de Fiscalizacién del
INCOPESCA, un cronograma mensual indicando con claridad, el dia de la semana que ingresara cada
buque a faenar a la zona vedada.

Aquellos desembarques que se efectien al amparo de este acuerdo sin presencia institucional, por
situaciones imputables al armador, conllevara la pérdida del beneficio de ejercer la pesca en la zona
vedada en los términos de este acuerdo.

4.- Los armadores o los capitanes de las embarcaciones, estan obligados a solicitar la inspeccién de
desembarque segln el procedimiento establecido. Las descargas que se realicen por parte de la flota
semi-industrial bolichera de sardina serdn debidamente inspeccionadas por parte de los inspectores de
la Institucion. Dicha inspeccion debe cubrir no solo las descargas de sardina, sino también la de fauna de
acompafnamiento. Para los desembarques la franja horaria establecida sera desde las 06.00 horas hasta
las 20.00 horas.

5.- Todo viaje de pesca realizado por la flota semiindustrial, debe al momento de su desembarque ser
inspeccionado por un funcionario del departamento de fiscalizacién y dejar consignada la descarga en el
respectivo formulario de inspecciones.

6.- Cualquier situacién no prevista expresamente en este acuerdo, serad atendida y analizada de forma
primaria por el Jefe del Departamento de Fiscalizacidn para su valoracién respectiva, si amerita, sera
trasladado a la Direccidon de Ordenamiento Pesquero y Acuicola para su atencion.

7.- Promover el fortalecimiento de los procesos de investigacion y monitoreo del recurso, mediante la
coordinacién con el sector semi-industrial y con los Departamentos de Investigacion y Fiscalizacién, de
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manera que en el futuro se disponga de informacidn cientifica suficiente para sustentar la revision de la
veda.

8.- El Departamento de Investigacion del INCOPESCA realizard muestreos bioldgicos en diferentes
desembarques o durante las faenas de pesca para evaluar el comportamiento reproductivo de las
sardinas y cualquier otra investigacidn que contribuya a los anadlisis bioldgicos pesqueros.

9.- En concordancia con el acuerdo de Junta Directiva AJDIP/049-2020, de fecha 02 de abril de 2020, la
captura incidental en la pesca de sardina no puede ser superior al 10% de la captura total de la
embarcacion.

10.- El Servicio Nacional de Guardacostas en coordinacidn con el Dpto. de Fiscalizacion del INCOPESCA,
realizaran las acciones pertinentes al amparo de lo establecido en el presente acuerdo, a efectos de
controlar y fiscalizar actividades de pesca ilegal en la zona vedada, especialmente, la zona Tarcoles.

11.- Téngase como parte integral del presente Acuerdo, el mapa que se anexa a continuacion:

2- Acuerdo Firme.

Acuerdo Firme Este acuerdo fue aprobado por los Directivos: Nelson Pefia Navarro, Jorge Mario
Rodriguez Zuiiiga, Victor Hugo Delgado Lopez, Enoc Rizo Rizo, Xiomara Alfaro Marin, Allan Barrios Mora,
Julidn Arias Varela, Orlando Vega Quesada, Rocio Rodriguez Alfaro.

AJDIP/029-2026
CONSIDERANDO

1-Que mediante oficios INCOPESCA-DOPA-DREGI-026-2026, suscrito por el Lic. Julio Dijeres Bonilla, Jefe
de registro, remite para conocimiento y aprobacién de esta Junta Directiva la propuesta de veda de

Sardina para la flota de pesca semiindustrial.

2-Que una vez escuchada la exposicion de motivos por parte del sefior Dijeres Bonilla, respecto a la
propuesta de veda de Sardina para la flota de pesca semiindustrial y por resultar conforme, esta Junta
acoge las observaciones y recomendaciones vertidas y por ende aprueba del informe presentado, razén
por la cual, la Junta Directiva del Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura, POR TANTO,

ACUERDA
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| Instruir a la Comision de Veda para que solicite al area de Fiscalizacion la elaboracion y aplicacion
inmediata de un plan de trabajo para las embarcaciones sardineras, con el fin de garantizar la atencidn
de todas las descargas, en tiempo real, a partir de la implementacién de este acuerdo.

2- Acuerdo Firme.

Mocion

El sefior Nelson Pefia Navarro mociona para que el tema establecido en el punto C “ Comprobacién y
Seguimiento de Acuerdos” se analizara en la préxima sesién de Junta Directiva a realizarse el dia 03 de
febrero del 2026, debido que por un imprevisto debia retirarse a las anticipadamente.

Una vez escuchado y analizado la mocidn y luego de deliberar, la Junta Directiva, resuelve;

AJDIP/030-2026
CONSIDERANDO

1-Se somete a consideracion de los miembros de la Junta Directiva la mocion presentada por el
Presidente Ejecutivo, Nelson Pefia Navarro, de trasladar el tema establecido en la verificacidn y
seguimiento de acuerdos, correspondiente al punto C-AJDIP-015-2026: “Traslado del tema del oficio
INCOPESCA-DOPA-DINV-001-2026 y sus recomendaciones” para la sesidn programada para el 3 de
febrero de 2026, debido a problemas de agenda del Presidente Ejecutivo

2-Una vez escuchada la solicitud, razén por la cual la Junta Directiva del Instituto Costarricense de
Pesca y Acuicultura, acoge la recomendacién vertida, POR TANTO;

ACUERDA

1- Trasladar el tema establecido en la lectura de correspondencia al punto C-AJDIP-015-2026:
“Traslado del tema del oficio INCOPESCA-DOPA-DINV-001-2026 y sus recomendaciones” para la
sesion programada para el 3 de febrero de 2026.

2-  Acuerdo Firme

Acuerdo Firme Este acuerdo fue aprobado por los Directivos: Nelson Pefia Navarro, Jorge Mario
Rodriguez Zufiiga, Victor Hugo Delgado Ldépez, Enoc Rizo Rizo, Xiomara Alfaro Marin, Allan Barrios Mora,
Julidn Arias Varela, Orlando Vega Quesada, Rocio Rodriguez Alfaro.

Articulo V
Comprobacién y Seguimiento de Acuerdos

a- AIDIP-277-2025 “Avance Informe Combustible

La sefiora Sally Rojas Vasquez coordinadora de la seccidn de control y administracién de combustible:
Buenos dias a todos los miembros presentes de acuerdo con la ultima presentacién que tuvimos, vengo
a rendirles informes sobre el avance conforme a la publicacidn de la normativa sobre las modificaciones
al reglamento de combustible ante el MEIC.

El 26 de noviembre, el Comité de Combustible terminé de revisar el informe que emitié el MEIC de
acuerdo a las observaciones que realizé en todo el documento de la normativa y también del formulario
impuesto del inicio. En esa fecha fue la ultima reuniéon del comité, se realizaron todas las observaciones,
se realizaron también algunos formularios que nos pidieron que deberiamos incorporar a la normativa.
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Este proceso se concluye el 9 de diciembre que se realiza y se emite el oficio y se pasa al encargado de
realizar, de ingresar la informacién al MEIC y de hacer también los cambios en el formulario impuesto.

Para el 7 de enero ya se hace la, se concluye esta informacidn que se tiene que ingresar y pasa ya a la
parte de revision juridica para que el encargado de la asesoria juridica de la institucion haga la revisidn y
aprobacion del formulario de la normativa. Esta aprobacion se realiza el 19 de enero en la cual se hace
también ese mismo dia cuando se realizé la aprobacion, la solicita la presidencia ejecutiva para que
realice nuevamente la revision y la aprobacion del formulario. Esta aprobacion se realizé el dia de ayer,
entonces a partir de ayer ya el MEIC cuenta con los insumos, tienen 10 dias habiles para poder revisar y
aprobarnos ya de manera definitiva la normativa o devolvernoslo y realizar las observaciones que ellos
necesiten.

Hasta aca estaba el avance de lo que nosotros de momento tenemos con lo de la publicacidn de las
modificaciones en reglamento.

El sefior Nelson Pefa pregunto: Gracias. Sali una pregunta, écuando estaria terminado el proceso ante el
MEIC?

La sefiora Sally Rojas contesto: Bueno, a partir de ayer que ya se, cuando se lo aprobd y ya le llega al MEC
toda la informacion, ellos cuentan con 10 dias habiles.

¢Cudndo vencen? Creo que son 5, si no me equivoco, mas bien 5 dias para hacer la revisidn y emitirnos
el informe. Si no tuviéramos respuesta de ellos es porque el proceso finalizé con éxito. Si tuviéramos
algun informe, ellos nos lo emiten, tendriamos que realizar algunas correcciones.

El sefior Nelson Pefia pregunto: Ok, companieras, ¢alguna observacion? Por dicho, aqui tenemos a don
Julidn para que nos ayude. Ok, bueno, si no hay observaciones al respecto.

Muchisimas gracias, Sali. Esperamos que el resultado salga pronto y salga positivo del MEC.

Una vez escuchado y analizado lo expuesto la Junta Directiva del Instituto Costarricense de Pesca y
Acuicultura da por conocido el tema.

b- AJDIP-014-2026 “Revision Reglamento viajes al exterio

La sefiora Ana Alfaro de la Secretaria técnica realizo la lectura del oficio INCOPESCA-PE-PL-CI-004-2026
emitido por el sefior Mauricio Gémez Salas encargado de Cooperacion Internacional indicando lo
siguiente: Mauricio envié una solicitud de ampliacién de plazo. Ellos tenian que realizar un analisis en
conjunto con juridicos sobre las observaciones presentadas por Maria Arroyo la semana pasada en la
sesion que se dio.

Y habia solicitado que realizaran esas previsiones, pero Mauricio acé envié una solicitud donde dice que
solicita una prérroga para la presentacidn de los ajustes en la funcién de las observaciones realizadas por
la auditoria interna, sobre el reglamento de acuerdos. Indica que es una recarga laboral en atencién a
reuniones y otras labores que hay que avanzar con esta etapa o sea una tarea en tan poco tiempo, por
lo que solicita respetuosamente el programa de la presentacion de los ajustes a nivel adicional en la
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primera reunion con directiva de febrero del presente afio. Entonces, él esta solicitando la ampliacion
del plazo para la sesién al 3 de febrero.

El sefior Nelson Pefla menciond: Para la préxima semana entonces estaria pidiendo la ampliacidn.
Compaiieros, éalguna objecidn al respecto? Si no, para pasar esta solicitud que se esta haciendo a
Mauricio para la proxima semana. Ok, ¢no hay objeciones? Ana.

Una vez escuchado y analizado lo expuesto y luego de deliberar, la Junta Directiva del Instituto
Costarricense de Pesca y Acuicultura, resuelve;

AJDIP/031-2026
CONSIDERANDO

1- -Se somete a consideracién de los miembros de Junta Directiva, la ampliacion de plazo emitida bajo el
oficio INCOPESCA-PR-PL-CI-004-2026 presentado por el sefior Mauricio Gomez Salas encargado del
Cooperacién Internacional sobre el acuerdo AJDIP-014-2025 sobre la presentacion de los ajustes de las
observaciones realizadas por la Auditoria Interna, para la préxima sesion a realizarse.

2- Que una vez escuchada la lectura realizada por la secretaria de Junta Directiva Ana Alfaro Solis, sobre
la solicitud de ampliacién solicitada, luego de deliberar, la Junta Directiva del Instituto Costarricense de
Pesca y Acuicultura, POR TANTO;

ACUERDA
1 Aprobar la ampliacidn de plazo solicitada mediante el oficio INCOPESCA-PR-PL-CI-004-2026 sobre la
presentacién de los ajustes de las observaciones realizadas por la Auditoria Interna para el dia 03 de
Febrero del 2026
2- Acuerdo firme.

Acuerdo Firme Este acuerdo fue aprobado por los Directivos: Nelson Pefia Navarro, Victor Hugo Delgado
Lépez, Enoc Rizo Rizo, Xiomara Alfaro Marin, Edwin Cantillo, Orlando Vega Quesada, Rocio Rodriguez
Alfaro, Mary Ching Sojo, Indiana Trejos Gallo.

Articulo VI

Asuntos Varios

No hay asuntos varios.
Articulo VII

Cierre
Sin mds asuntos por tratar, al ser las once horas con diecisiete minutos se levanta la sesion
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